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KATA PENGANTAR

Syukur Alhamdulillah kami ucapkan ke hadirat Allah SWT, karena atas
rahmat Allah SWT penyusunan Laporan Kinerja Badan Pendapatan Daerah

Provinsi Sumatera Barat Tahun 2024 dapat diselesaikan.

Sesuai Peraturan Presiden Nomor 29 Tahun 2014 tentang Sistem
Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah dan Peraturan Menteri Pendayagunaan
Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi Nomor 53 Tahun 2014 tentang Petunjuk
Teknis Perjanjian Kinerja, Pelaporan Kinerja dan Tata Cara Reviu atas Laporan
Kinerja Instansi Pemerintah serta Surat Edaran Gubernur Sumatera Barat Nomor
065/974/ED/GSB-2023 tanggal 5 Desember 2023 tentang Penyampaian Hasil
Pengukuran dan Analisa Kinerja Pemerintah Provinsi Sumatera Barat Tahun 2024
dan Penyampaian Laporan Kinerja Perangkat Daerah Tahun 2024, maka Badan
Pendapatan Daerah Provinsi Sumatera Barat sebagai salah satu Organisasi
Perangkat Daerah di lingkungan Pemerintah Provinsi Sumatera Barat diwajibkan

menyampaikan Laporan Kinerja Instansi Pemerintah.

Laporan Kinerja Badan Pendapatan Daerah Provinsi Sumatera Barat Tahun
2024 merupakan perwujudan akuntabilitas dan transparansi kinerja Badan
Pendapatan Daerah yang didalamnya menguraikan rencana kerja yang telah
ditetapkan, pencapaian atas rencana kinerja tersebut, dan realisasi anggaran. Dari
pelaksanaan tahun keempat Renstra Badan Pendapatan Daerah Provinsi
Sumatera Barat Tahun 2021-2026 ini sudah menunjukkan kerberhasilan, hal
tersebut merupakan hasil buah pikiran dan kerja sama seluruh stakeholders

pembangunan di Provinsi Sumatera Barat.

Tantangan dan masalah masih ditemukan sehingga ada sasaran yang belum
tercapai secara maksimal, tetapi keyakinan dan optimisme yang tinggi senantiasa

tetap dimiliki untuk lebih meningkatkan kinerja pada tahun mendatang.

Ucapan terima kasih kepada semua pihak yang telah memberikan kontribusi
dan dukungan dalam penyusunan Laporan Kinerja Instansi Pemerintah Badan
Pendapatan Daerah Provinsi Sumatera Barat Tahun 2024 ini, semoga laporan ini

dapat bermanfaat dan menjadi media komunikasi penyampaian kinerja Organisasi



Perangkat Daerah di lingkungan Pemerintah Provinsi Sumatera Barat dalam satu
tahun anggaran kepada masyarakat dan pemangku kepentingan lainnya.

Padang, Januari 2025

KEPALA BADAN PENDAPATAN DAERAH
PROVINSI SUMATERA BARAT

p:

SYEFDINON, S. Sos, MM
Pembina Tk. |
NIP. 19720713 199803 1 002
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IKHTISAR EKSEKUTIF

Laporan Kinerja Badan Pendapatan Daerah Provinsi Sumatera Barat Tahun 2024
ini merupakan wujud akuntabilitas pencapaian kinerja dari pelaksanaan Rencana
Strategis Badan Pendapatan Daerah Tahun 2021-2026 dan Rencana Kinerja
Tahunan 2024 yang telah ditetapkan melalui Penetapan Kinerja Tahun 2024.

Dalam rangka pelaksanaan tugas pemerintahan di bidang pendapatan daerah
maka dirumuskan tujuan dan sasaran yang diharapkan dapat dicapai untuk 5 (lima)
tahun mendatang. Adapun tujuan yang hendak dicapai oleh Badan Pendapatan
Daerah adalah pertama, meningkatnya kontribusi pendapatan asli daerah terhadap
pendapatan; kedua, meningkatnya organisasi yang akuntabel dan melayani.
Selanjutnya dari tujuan tersebut maka sasaran yang ditetapkan adalah pertama,
meningkatnya pendapatan asli daerah; kedua, meningkatnya kualitas pelayanan

publik, dan ketiga, meningkatnya akuntabilitas kinerja organisasi.

Seiring dengan upaya merealisasikan penyelenggaran pemerintahan yang baik dan
bersih, Badan Pendapatan Daerah telah melaksanakan berbagai kegiatan dan
program, mewujudkan tercapainya tujuan dan sasaran. Program dan kegiatan
Badan Pendapatan Daerah tahun 2024 merupakan upaya untuk mewujudkan
tercapainya tujuan dan sasaran, visi dan misi seperti yang tertuang dalam Renstra
Badan Pendapatan Daerah Tahun 2021-2026 dan Perjanjian Kinerja Badan
Pendapatan Daerah, serta dalam rangka menjawab isu-isu aktual dalam

penyelenggaraan pemerintahan daerah.

Isu-isu tersebut antara lain kontribusi Pendapatan Asli Daerah (PAD) masih
bertumpu pada pajak daerah, kurangnya kesadaran masyarakat untuk membayar
pajak, keterbatasan SDM pengelola pajak daerah, dan sarana prasarana layanan
pajak daerah, serta perubahan pola pikir masyarakat dalam membayarkan pajak
dengan adanya insentif fiskal dalam rangka membantu masyarakat di tengah

lemahnya kondisi perekonomian.




Berdasarkan uraian pada Laporan Kinerja Badan Pendapatan Daerah Tahun 2024,

dapat disimpulkan hal-hal sebagai berikut:

1. Dari analisis yang telah dilakukan terhadap laporan kinerja dari unit-unit kerja
dan keterkaitan antara realisasi Renstra dan Perjanjian Kinerja dengan tingkat
capaiannya program dan kegiatan yang dilaksanakan oleh setiap unit kerja baik
bidang maupun UPTD lingkup Badan Pendapatan Daerah berpedoman pada
Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah (RPJMD) dan Rencana
Strategis (Renstra) Lima Tahunan Badan Pendapatan Daerah 2021-2026.
Adapun program Bapenda meliputi a) Program Penunjang Urusan

Pemerintahan Daerah Provinsi; b) Program Pengelolaan Pendapatan Daerah.

2. Adapun pencapaian kinerja berdasarkan anggaran belanja tahun 2024 secara
fisik target 100% realisasinya 100%, sedangkan realisasi keuangan sebesar
89,57% (Rp88.938.991.659,00) dari total pagu anggaran sebesar Rp
Rp99.290.120.686,00. Capaian kinerja input pada program penunjang urusan
pemerintah daerah target keuangan Rp85.106.027.570,00 realisasi 90,11%
(76.689.717.484,00). Rendahnya realisasi keuangan pada program ini
disebabkan karena tidak terealisasinya pencairan insentif triwulan IV karena
tidak tercapainya target pendapatan yang berimbas kepada tidak
dibayarkannya tambahan penghasilan pegawai bulan Desember 2024.
Sedangkan program pengelolaan pendapatan daerah target keuangan
Rp14.184.093.116,00 dengan realisasi keuangan Rp12.249.274.175,00
(86,36%).

3. Pelaksanaan program dan kegiatan sebagaimana poin diatas telah
memberikan kontribusi terhadap pencapaian indikator kinerja sasaran dengan
perincian sebagai berikut :

a. Sasaran meningkatnya pendapatan asli daerah dengan indikator
persentase peningkatan pendapatan asli daerah terealisasi sebesar
5,30% dari target semula sebesar 7,2% dengan capaian kinerja sebesar
73,61%.




b. Sasaran meningkatnya kualitas pelayanan publik dengan indikator nilai

Indeks Kepuasan Masyarakat terealisasi “baik” (79,33) dari target “baik”
(81,00) dengan capaian kinerja sebesar 97,94%.

Sasaran meningkatnya akuntabilitas kinerja organisasi dengan indikator
nilai akuntabilitas kinerja OPD terealisasi BB (79,34%) sedangkan target
yang ditetapkan yaitu A (86,00) dengan capaian kinerja sebesar 92,26%.

2. Tidak tercapainya kinerja sasaran dimaksud diatas sesuai target yang telah

ditetapkan karena adanya faktor penyebab yaitu :

a.
b.

Kontribusi PAD masih bertumpu pajak daerah.

Kondisi perekonomian masyarakat yang kurang stabil dan bencana alam
yang terjadi di beberapa wilayah Provinsi Sumatera Barat mempengaruhi
daya beli masyarakat terhadap kendaraan baru sehingga memberikan
pengaruh negatif pada penerimaan pajak kendaraan bermotor.

Tingginya inflasi terutama dipicu oleh kenaikan harga pangan dan dampak
bencana alam di beberapa sentra wilayah produksi mempengaruhi
kemampuan masyarakat dalam membayar pajak.

Masih rendahnya kesadaran masyarakat dalam membayar pajak.
Keterbatasan SDM pengelola pajak daerah dan sarana prasarana layanan
pajak daerah.

Belum terdokumentasinya laporan capaian indikator kinerja sampai ke level
bawah.

Tindak lanjut pengawasan terhadap capaian kinerja organisasi belum

optimal.

3. Pencapaian kinerja sasaran juga diharapkan dapat memberikan kontribusi

terhadap target kinerja Pemerintah Provinsi yang dibebankan kepada Badan

Pendapatan Daerah Provinsi Sumatera Barat yaitu kontribusi pendapatan asli

daerah terhadap pendapatan daerah, dimana dengan target 39,56% yang

ditetapkan, dapat terealisasi sebesar 45,31% dengan capaian kinerja sebesar

114,53% (kriteria penilaian realisasi kinerja “sangat tinggi”), dalam hal ini terjadi

peningkatan kontribusi PAD terhadap pendapatan daerah.




Berdasarkan uraian di atas, langkah-langkah kedepan yang akan dilaksanakan

sebagai berikut:

1.

Perlunya optimalisasi pencapaian kinerja terhadap sasaran strategis dan
program dan kegiatan pada Badan Pendapatan Daerah Provinsi Sumatera

Barat.

Upaya-upaya peningkatan kinerja dalam rangka pelaksanaan tugas pokok dan

fungsi Badan Pendapatan Daerah dapat dilakukan antara lain melalui:

a. Melaksanakan sosialisasi dan edukasi kepada masyarakat tentang
pentingnya membayar pajak kendaraan bermotor tanpa menunggu adanya
program pemutihan pajak daerah.

b. Perencanaan program dan kegiatan secara lebih akurat serta antisipatif
sehingga dapat menghindari permasalahan-permasalahan dalam
pelaksanaannya.

c. Peningkatan kompetensi SDM khususnya terkait dengan proses
pengelolaan pendapatan daerah terutama yang berkaitan dengan
pengelolaan data, informasi, dan implementasi sistem informasi.

d. Perlunya upaya-upaya perencanaan diklat yang mantap untuk
meningkatkan kompetensi aparatur pengelola keuangan daerah, sehingga
keberadaan aparat memang betul-betul sesuai dengan kebutuhan
organisasi.

e. Mengoptimalkan tindak lanjut pengawasan terhadap capaian Kkinerja

organisasi.

Seiring dengan sistem komputerisasi yang menjadi tulang punggung dalam
sarana dan prasarana, Badan Pendapatan Daerah Provinsi Sumatera Barat
akan senantiasa meningkatkan kapabilitas (kemampuan) sumber daya
manusia aparatur, khususnya dalam hal kualitas pelayanan publik terutama

terhadap pelayanan pajak daerah.

Melaksanakan perbaikan sistem jaringan guna mendukung pengembangan
teknologi informasi dalam pengelolaan pendapatan daerah dan perbaikan

kualitas pelayanan serta pengembangan sarana dan prasarana pelayanan

Xii



yang berbasis teknologi informasi dan mengembangkan jaringan kerja sama
dengan pihak lain.

5. Melaksanakan inovasi-inovasi, baik dalam hal penagihan pajak daerah maupun
pelayanan kepada wajib pajak dengan melihat karakteristik dan kultur
masyarakat wajib pajak, serta memperhatikan keterbatasan sumber daya

manusia aparatur yang ada.

Capaian kinerja Badan Pendapatan Daerah Provinsi Sumatera Barat diharapkan
dapat terus meningkat dari tahun ke tahun. Oleh sebab itu, diperlukan upaya dan
sinergitas antar unit kerja di lingkungan Badan Pendapatan Daerah Sumatera Barat

untuk dapat mewujudkan harapan tersebut.

Semoga laporan ini dapat memberikan manfaat bagi publik. Kami senantiasa
menerima masukan konstruktif demi meningkatkan kualitas kinerja Badan

Pendapatan Daerah Provinsi Sumatera Barat di masa mendatang.
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BAB |. PENDAHULUAN

1.1 GAMBARAN ORGANISASI

A. Dasar Pembentukan Organisasi

Badan Pendapatan Daerah Provinsi Sumatera Barat dibentuk melalui
Peraturan Daerah Provinsi Sumatera Barat Nomor Nomor 2 Tahun 2021 Tentang
Perubahan Kedua Atas Peraturan Daerah Nomor 8 Tahun 2016 Tentang
Pembentukan dan Susunan Perangkat Daerah Provinsi Sumatera Barat dan
Peraturan Gubernur Sumatera Barat Nomor 29 Tahun 2023 Tentang Kedudukan,

Susunan Organisasi, Tugas dan Fungsi Serta Tata Kerja Perangkat Daerah.

Peraturan Gubernur Sumatera Barat Nomor 49 Tahun 2021 tentang
Kedudukan, Susunan Organisasi, Tugas dan Fungsi serta Tata Kerja Badan Daerah
dan Peraturan Gubernur Provinsi Sumatera Barat Nomor 33 Tahun 2022 tentang
Uraian Tugas Pokok dan Fungsi Badan Pendapatan Daerah Provinsi Sumatera

Barat.

B. Tugas Pokok dan Fungsi Organisasi

Tugas pokok Badan Pendapatan Daerah Provinsi Sumatera Barat sesuai
dengan Peraturan Gubernur Nomor 29 Tahun 2023 adalah melaksanakan fungsi
penunjang urusan pemerintahan bidang Keuangan aspek pendapatan daerah,
meliputi perencanaan dan pengembangan pendapatan, pengelolaan pendapatan,
pengendalian dan evaluasi pendapatan serta pengelolaan sistem informasi
pendapatan yang menjadi kewenangan Daerah Provinsi, pelaksanaan tugas
dekonsentrasi sampai dengan dibentuk Sekretariat Gubernur sebagai Wakil

Pemerintah Pusat dan pelaksanaan tugas pembantuan sesuai bidang tugasnya.

Untuk menyelenggarakan tugas pokok tersebut, Badan Pendapatan Daerah
mempunyai fungsi:
a. penyelenggaraan perumusan kebijakan teknis bidang Keuangan aspek

pendapatan daerah yang menjadi kewenangan Daerah Provinsi;



b. penyelenggaraan pengelolaan keuangan aspek pengelolaan pendapatan
daerah yang menjadi kewenangan Daerah Provinsi;
penyelenggaraan administrasi Badan;
penyelenggaraan evaluasi dan pelaporan Badan; dan

e. pelaksanaan tugas kedinasan lain yang diberikan oleh pimpinan.

Berdasarkan Peraturan Gubernur Nomor 29 Tahun 2023 ini, Badan
Pendapatan Daerah dipimpin oleh Kepala Badan yang berkedudukan dibawah dan

bertanggung jawab kepada Gubernur melalui Sekretaris Daerah.

C. Struktur Organisasi

Dalam melaksanakan tugas pokok, fungsi, dan tugas tersebut, maka struktur
organisasi Badan Pendapatan Daerah terdiri dari 1 (satu) Kepala Badan, 1 (satu)
Sekretariat, dan 3 (tiga) Bidang yaitu: Bidang Perencanaan dan Pengembangan
Pendapatan Daerah, Bidang Pengelolaan Pendapatan Daerah serta Bidang
Pengendalian dan Evaluasi Pendapatan Daerah. Sedangkan dalam memberikan
pelayanan kepada masyarakat di bidang pemungutan pajak, Badan Pendapatan
Daerah mempunyai 18 (delapan belas) Unit Pelaksana Teknis Daerah Pengelolaan
Pendapatan Daerah yang tersebar pada 18 Kabupaten/Kota (kecuali Mentawai) di

Sumatera Barat serta UPTD Sistem Informasi Pendapatan Daerah.

Struktur organisasi Badan Pendapatan Daerah Provinsi Sumatera Barat
pada Peraturan Gubernur Sumatera Barat Nomor 29 Tahun 2023 Tentang
Kedudukan, Susunan Organisasi, Tugas dan Fungsi Serta Tata Kerja Perangkat
Daerah adalah sebagai berikut:

a. Sekretariat, terdiri atas Subbagian Keuangan dan Program;
b. Bidang Perencanaan dan Pengembangan Pendapatan Daerah, terdiri atas:
1. Subbidang Perencanaan Pendapatan Daerah; dan
2. Subbidang Pengembangan dan Kerjasama Pendapatan Daerah.
c. Bidang Pengelolaan Pendapatan Daerah, terdiri atas:
1. Subbidang Pengelolaan Pajak Daerah; dan
2. Subbidang Pengelolaan Retribusi Daerah dan Pendapatan Daerah Lainnya.

d. Bidang Pengendalian dan Evaluasi Pendapatan Daerah, terdiri atas:




1. Subbidang Pengendalian Pendapatan; dan

2. Subbidang Evaluasi Pendapatan.
e. UPTD; dan

Kelompok Jabatan Fungsional

Secara rinci tugas pokok dan fungsi masing-masing unit kerja adalah sebagai

berikut:

A. Sekretariat

Sekretariat mempunyai tugas merencanakan, melaksanakan,

mengkoordinasikan dan mengendalikan kegiatan administrasi umum,

kepegawaian, perlengkapan, hubungan masyarakat, protokol, penyusunan

program dan keuangan serta membantu Kepala Badan mengkoordinasikan
Bidang dan UPTD.

Untuk melaksanakan tugas dimaksud, Sekretariat mempunyai fungsi sebagai
berikut:

a.
b.

C.

pelaksanaan koordinasi kegiatan dengan Bidang-Bidang dan UPTD;
pelaksanaan pengkajian program kerja Sekretariat dan Badan;
pelaksanaan pelayanan administrasi keuangan, meliputi penganggaran,
penatausahaan serta pengelolaan sistem akuntansi, pelaporan
keuangan serta pengelolaan aset Badan;

pelaksanaan pelayanan administrasi kepegawaian meliputi pengusulan
formasi, mutasi, pengembangan karir dan kompetensi, pembinaan
disiplin, kesejahteraan pegawai serta pensiun pegawai Badan;
pelaksanaan koordinasi dan penataan organisasi dan tata laksana
dilingkungan Badan,;

pelaksanaan pelayanan administrasi umum dan perlengkapan meliputi
ketatausahaan, kerumahtanggaan, pengelolaan barang/asset,
kehumasan,pengelolaan dan pelayanan sistem informasi, keprotokolan,
serta pengelolaan perpustakaan dan kearsipan Badan;

pelaksanaan pengelolaan barang milik/kekayaan daerah dan pelayanan
pengadaan barang/jasa di lingkungan Badan,;

pelaksanaan Rencana Strategi (Renstra), Rencana Kerja (Renja),

Rencana Kerja Tahunan (RKT), Rencana Kerja dan Anggaran (RKA),




J-

Dokumen Pelaksanaan Anggaran (DPA), PK, Laporan Akuntabilitas
Kinerja Instansi Pemerintah (LAKIP), Laporan Keterangan Pertanggung
Jawaban (LKPJ) lingkup Badan;

pelaksanaan fasilitasi Pelayanan Informasi Publik;

pelaksanaan evaluasi dan pelaporan lingkup Sekretariat; dan

k. pelaksanaan fungsi lain yang diberikan oleh pimpinan

Sekretariat dibantu oleh Subbagian Keuangan dan Program yang mempunyai

tugas melakukan penyiapan bahan perumusan kebijakan, koordinasi dan

pelaksanaan kebijakan, evaluasi serta pelaporan di Bidang Keuangan dan

Program.

Untuk melaksanakan tugas dimaksud Subbagian Keuangan dan Program

mempunyai fungsi sebagai berikut:

a.

penyiapan bahan perumusan kebijakan teknis di bidang Keuangan dan
Program;

penyiapan bahan pengkoordinasian pelaksanaan kebijakan pengelolaan
keuangan dan program di lingkungan Badan;

penyusunan rencana, kompilasi dan penyiapan bahan kegiatan
penyusunan Rencana Strategis (RENSTRA), Rencana Kerja (RENJA),
Rencana Kerja dan Anggaran (RKA), Dokumen Pelaksanaan Anggaran
(DPA), Perjanjian Kinerja, Laporan Akuntabilitas Kinerja Instansi
Pemerintah (LAKIP) dan Laporan Keterangan Pertanggungjawaban
(LKPJ) serta Laporan Penyelenggaraan Pemerintahan Daerah (LPPD)
Badan;

pelaksanaan pengumpulan dan pengolahan bahan Laporan Keterangan
Pertanggungjawaban (LKPJ) Pemerintah Daerah, Laporan
Penyelenggaraan Pemerintahan Daerah (LPPD) aspek Pendapatan
Daerah;

pelaksanaan analisis dan penelitian kelengkapan surat permintaam
pembayaran (SPP), dan penyiapan Surat Perintah Membayar (SPM);
penyiapan bahan penyusunan pembukuan keuangan dan perhitungan
anggaran dan verifikasi pengelolaan keuangan;

Pelaksanaan dan fasilitasi tindak lanjut hasil pemeriksaan (LHP);




h. penyusunan rencana dan penyiapan bahan Perjanjian Kinerja dan SOP
urusan penyusunan program dan keuangan;

i. penyiapan bahan pengelolaan data dan informasi di bidang Keuangan
dan Program di lingkungan Badan;

j- penyiapan bahan pemantauan, evaluasi dan pelaporan pelaksanaan
tugas dukungan teknis bidang Keuangan dan Program di lingkungan
Badan; dan

k. pelaksanaan fungsi lain yang diberikan oleh pimpinan.

B. Bidang Perencanaan dan Pengembangan Pendapatan Daerah

Bidang Perencanaaan dan Pengembangan Pendapatan Daerah mempunyai
tugas melaksanakan fungsi penunjang urusan pemerintahan bidang keuangan
aspek pendapatan daerah, meliputi perencanaan dan pengembangan
pendapatan serta kerjasama pendapatan daerah.
Untuk melaksanakan tugas dimaksud, Bidang Perencanaan dan
Pengembangan Pendapatan mempunyai fungsi:
a. penyelenggaraan pengkajian program kerja bidang perencanaan dan
pengembangan pendapatan daerah;
b. penyelenggaraan pengkajian bahan kebijakan di bidang perencanaan
dan pengembangan pendapatan daerah;
c. pelaksanaan koordinasi, pembinaan dan pengendalian teknis di bidang
perencanaan dan pengembangan pendapatan daerah;
d. penyelenggaraan perencanaan kinerja pendapatan daerah dan
pengembangan layanan, serta regulasi dan kerja sama;
e. penyelenggaraan pembinaan dan pengendalian teknis di bidang
perencanaan dan pengembangan pendapatan daerah;
f. penyelenggaraan analisis potensi dan penyusunan target pajak daerah
dan retribusi daerah serta pendapatan daerah lainnya APBD provinsi;
g. penyelenggaraan kajian dan pengembangan pajak daerah dan retribusi
daerah serta pendapatan daerah lainnya;
h. penyelenggaraan perumusan standarisasi kebijakan operasional
prosedur pajak daerah dan retribusi daerah serta pendapatan daerah

lainnya;




i. penyelenggaraan penyusunan kebijakan tentang system administrasi
pelayanan pajak daerah dan retribusi daerah serta pendapatan daerah
lainnya;

j-  penyelenggaraan penyusunan kebijakan strategi penyuluhan dan
penyebarluasan informasi pajak daerah dan retribusi daerah serta
pendapatan daerah lainnya kepada masyarakat;

k. penyelenggaraan penyusunan kebijakan pelayanan pajak dan retribusi
daerah yang berbasis teknologi informasi;

I.  menyelenggaraan penyusunan kebijakan intensifikasi pajak daerah dan
retribusi daerah serta pendapatan daerah lainnya;

m. penyelenggaraan penyusunan peraturan perundang-undangan pajak
daerah dan retribusi daerah serta pendapatan daerah lainnya;

n. penyelenggaraan kerja sama peningkatan pajak daerah dan retribusi
daerah serta pendapatan daerah lainnya;

0. penyelenggaraan tindak lanjut laporan hasil pemeriksaan lingkup bidang
perencanaan dan pengembangan pendapatan daerah;

p. penyelenggaraan pengkajian bahan saran pertimbangan mengenai
bidang perencanaan dan pengembangan pendapatan daerah sebagai
bahan penyusunan kebijakan pemerintah daerah;

g. penyelenggaraan pengkoordinasian dan pembinaan UPTD berkaitan
dengan perencanaan pajak daerah, retribusi daerah dan pendapatan
lainnya serta kebutuhan implementasi teknologi informasi untuk
pelayanan;

r. penyelenggaraan evaluasi dan pelaporan bidang perencanaan dan
pengembangan pendapatan daerah; dan

s. pelaksanaan fungsi lain yang diberikan oleh pimpinan.

Bidang Perencanaan dan Pengembangan Pendapatan Daerah, terdiri atas:

1.

Subbidang Perencanaan Pendapatan Daerah

Subbidang Perencanaan Pendapatan Daerah mempunyai tugas
melaksanakan Perencanaan Pendapatan Daerah, yang meliputi
perencanaan pendapatan Pajak Daerah, Retribusi Daerah dan Pendapatan

Lainnya serta penyusunan dokumen perencanaan Pendapatan Daerah.




Dalam melaksanakan tugas sebagaimana dimaksud, Subbidang

Perencanaan Pendapatan Daerah, mempunyai fungsi:

a.

pelaksanaan penyusunan program kerja Subbidang Perencanaan
Pendapatan daerah;

pelaksanaan penyusunan bahan kebijakan teknis di bidang
perencanaan pendapatan daerah,;

pelaksanaan koordinasi, pembinaan dan pengendalian teknis
perencanaan pendapatan daerah,;

pelaksanaan penyusunan bahan fasilitasi di bidang perencanaan
pendapatan daerah;

pelaksanaan analisis potensi, penyusunan target dan estimasi realisasi
pajak daerah dan retribusi daerah serta pendapatan daerah lainnya;
pelaksanaan penyusunan bahan nota keuangan dan penyusunan data
anggaran dalam rangka penyusunan Perda APBD dan Perubahan
APBD serta Rancangan Pergub Penjabaran APBD dan Perubahan
APBD aspek pendapatan daerah;

pelaksanaan penyusunan bahan nota jawaban Gubernur atas
pemandangan umum DPRD terhadap rancangan Perda APBD
danPerubahan APBD serta Rancangan Pergub Penjabaran APBD dan
penjabaran Perubahan APBD aspek Pendapatan Daerah;
pelaksanaan penyusunan bahan persetujuan bersama dalam rangka
persetujuan DPRD terhadap rancangan Perda APBD dan Perubahan
APBD serta Rancangan Pergub Penjabaran APBD dan penjabaran
Perubahan APBD aspek Pendapatan Daerah;

pelaksanaan bahan koordinasi rancangan DPA-SKPD dan DPA-PPKD
serta DPPA-SKPD dan DPPA-PPKD sebagai dasar pelaksanaan
APBD dan Perubahan APBD aspek Pendapatan Daerah;

pelaksanaan penyusunan Standar Operasional Prosedur sesuai
dengan lingkup Subbidang Perencanaan Pendapatan Daerah;
pelaksanaan penyusunan bahan Tindak Lanjut Laporan Hasil

Pemeriksaan lingkup Subbidang Perencanaan Pendapatan Daerah;




m.

n.

o.

pelaksanaan penyusunan bahan saran pertimbangan mengenai aspek
Perencanaan Pendapatan Daerah sebagai bahan penyusunan
kebijakan Pemerintah Daerah;

pelaksanaan penyusunan bahan pengkoordinasian dan pembinaan
UPTD;

pelaksanaan evaluasi dan pelaporan Subbidang Perencanaan
Pendapatan Daerah; dan

pelaksanaan fungsi lain yang diberikan oleh pimpinan.

2. Subbidang Pengembangan dan Kerja Sama Pendapatan Daerah

Subbidang Pengembangan dan Kerja Sama Pendapatan Daerah mempunyai

tugas melaksanakan pengembangan dan kerjasama pendapatan daerah

meliputi pengembangan potensi dan layanan pendapatan daerah serta

kerjasama pendapatan daerah.

Dalam melaksanakan tugas dimaksud, Subbidang Pengembangan dan Kerja

Sama Pendapatan Daerah, mempunyai fungsi:

a.

pelaksanaan penyusunan program kerja Subbidang Pengembangan
dan Kerja Sama Pendapatan Daerah;

pelaksanaan penyusunan bahan kebijakan teknis di bidang
pengembangan dan kerjasama pendapatan daerah;

pelaksanaan penyusunan rencana kegiatan dan anggaran Subbidang
Pengembangan dan Kerja Sama Pendapatan daerah;

pelaksanaan penyusunan fasilitasi di bidang pengembangan dan
kerjasama pendapatan daerah;

pelaksanaan kajian dan pengembangan pajak daerah dan retribusi
daerah serta pendapatan daerah lainnya;

pelaksanaan perumusan standarisasi kebijakan operasional prosedur
pajak daerah dan retribusi daerah serta pendapatan daerah lainnya;
pelaksanaan penyusunan Kkebijakan tentang sistem administrasi
pelayanan pajak daerah dan retribusi daerah serta pendapatan daerah

lainnya berbasis elektronik maupun konvensional;




h. pelaksanaan penyusunan kebijakan strategi penyuluhan dan
penyebarluasan informasi pajak daerah dan retribusi daerah serta
pendapatan daerah lainnya kepada masyarakat;

i. pelaksanaan penyusunan kebijakan intensifikasi pajakdaerah dan
retribusi daerah serta pendapatan daerah lainnya;

j- pelaksanaan kerjasama dan evaluasi kerjasama di bidang pajak daerah
dan retribusi daerah serta pendapatan daerah lainnya;

k. pelaksanaan pengkajian dan pengembangan layanan;

I. pelaksanaan koordinasi penyusunan bahan rancangan dan
pendokumentasian peraturan perundang-undangan lingkup Badan;

m. pelaksanaan penyusunan bahan Tindak Lanjut Laporan Hasil
Pemeriksaan lingkup Subbidang Pengembangan dan Kerja Sama
Pendapatan Daerah;

n. pelaksanaan penyusunan bahan saran pertimbangan mengenai
pengembangan dan kerja sama pendapatan sebagai bahan
penyusunan kebijakan Pemerintah Daerah;

0. pelaksanaan penyusunan Standar Operasional Prosedur sesuai
dengan lingkup Subbidang Pengembangan dan Kerja Sama
Pendapatan Daerah;

p. pelaksanaan evaluasi dan pelaporan Subbidang Pengembangan dan
Kerja Sama Pendapatan Daerah; dan

g. pelaksanaan fungsi lain yang diberikan oleh pimpinan.

C. Bidang Pengelolaan Pendapatan Daerah
Bidang Pengelolaan Pendapatan Daerah mempunyai tugas melaksanakan
fungsi penunjang urusan pemerintahan bidang keuangan aspek pendapatan,
meliputi pengelolaan Pajak Daerah, Retribusi Daerah dan Pendapatan Lainnya.
Untuk melaksanakan tugas dimaksud, Bidang Pengelolaan Pendapatan
Daerah, mempunyai fungsi:
a. penyelenggaraan pengkajian program kerja Bidang Pengelolaan

Pendapatan;




. penyelenggaraan pengkajian bahan kebijakan teknis di bidang
pengelolaanpendapatan;

. penyelenggaraan koordinasi, pembinaan dan pengendalian teknis di
bidang pengelolaan pendapatan daerah;

. penyelenggaraan koordinasi pelayanan pemungutan pendapatan
daerah;

. penyelenggaraan perhitungan tarif pajak daerah dan retribusi daerah;
penyelenggaraan koordinasi pendataan dan pendaftaran waijib pajak dan
objek pajak serta wajib pungut;

. penyelenggaraan koordinasi pendataan dan pendaftaran wajib retribusi
dan objek retribusi daerah;

. penyelenggaraan koordinasi penetapan dan penagihan pajak daerah,
retribusi daerah dan pendapatan lainnya;

penyelenggaraan koordinasi penerimaan pajak daerah, retribusi daerah
dan pendapatan lainnya;

penyelenggaraan penatausahan dan pelaporan pendapatan pajak
daerah, retribusi daerah dan pendapatan lainnya;

. penyelenggaraan bahan kebijakan penghapusan, keringanan dan
restitusi pajak daerah, retribusi daerah dan pendapatan lainnya;
penyelenggaraan bahan kebijakan penghapusan piutang pajak daerah,
retribusi daerah dan pendapatan lainnya;

. penyelenggaraan koordinasi penyuluhan dan sosialisasi pajak daerah,
retribusi daerah dan pendapatan lainnya;

. penyelenggaraan fasilitasi, koordinasi dan pembinaan pengelolaan
pendapatan terhadap Perangkat Daerah Pengelola Pendapatan/Badan
Usaha Milik Daerah (BUMD)/Badan Layanan Umum Daerah (BLUD);

. penyelenggaraan Tindak Lanjut Laporan Hasil Pemeriksaan lingkup
Bidang Pengelolaan Pendapatan;

. pelaksanaan penghitungan, fasilitasi, koordinasi dan rekonsiliasi Bagi
Hasil Pajak Daerah, Dana Bagi Hasil dari Pemerintah Pusat, Penerimaan
Hibah, Sumbangan Pihak ke Tiga dan penerimaan lainnya sesuai

PeraturanPerundang-Undangan;




t.

penyelenggaraan pengkajian bahan saran pertimbangan mengenai
bidang pengelolaan pendapatan sebagai bahan penyusunan kebijakan
Pemerintah Daerah;

penyelenggaraan pengkoordinasian UPTD;

penyelenggaraan evaluasi dan pelaporan Bidang Pengelolaan
Pendapatan Daerah; dan

pelaksanaan fungsi lain yang diberikan oleh pimpinan.

Bidang Pengelolaan Pendapatan Daerah, terdiri atas:

1. Subbidang Pengelolaan Pajak Daerah

Subbidang Pengelolaan Pajak Daerah mempunyai tugas melaksanakan

pengelolaan pendapatan dan pemungutan Pajak Daerah.

Dalam melaksanakan tugas dimaksud, Subbidang Pengelolaan Pajak Daerah

mempunyai fungsi:

a.

pelaksanaan penyusunan program kerja Subbidang Pengelolaan Pajak
Daerah;

pelaksanaan penyusunan bahan kebijakan teknis di bidang pengelolaan
Pajak Daerah;

pelaksanaan koordinasi, pembinaan dan pengendalian teknis di
bidangpengelolaan Pajak Daerah;

pelaksanaan penyusunan rencana kegiatan dan anggaran Subbidang
Pengelolaan Pajak Daerah;

pelaksanaan koordinasi pelayanan pemungutan Pajak Daerah kepada
UPTD dan Instansi Terkait Lainnya;

pelaksanaan perhitungan tarif dan Dasar Pengenaan Pajak Daerah;
pelaksanaan koordinasi pendataan dan pendaftaran wajib Pajak dan
objek Pajak Pajak Daerah;

pelaksanaan koordinasi penetapan dan penagihan Pajak Daerah;
pelaksanaan koordinasi penerimaan Pajak Daerah kepada UPTD;
pelaksanaan koordinasi penyuluhan, sosialisasi, konsultasi dan
Pendampingan Wajib Pajak untuk Pajak Daerah kepada UPTD;

pelaksanaan penatausahaan dan pelaporan pajak untuk Pajak Daerah;




I.  penyiapan bahan dan pelaksanaan kebijakan penghapusan, keringanan
dan restitusi Pajak untuk Pajak Daerah;

m. penyiapan bahan dan pelaksanaan kebijakan penghapusan data Objek
Pajak untuk Pajak Daerah;

n. penyiapan bahan dan pelaksanaan kebijakan penghapusan piutang
Pajak untuk Pajak Daerah;

0. pelaksanaan pengendalian pelaksanaan tugas dan fungsi Subbidang
Pengelolaan Pajak Daerah;

p. pelaksanaan penyusunan Standar Operasional Prosedur sesuai dengan
lingkup Subbidang Pengelolaan Pajak Daerah,;

g. pelaksanaan koordinasi pemungutan Pajak Daerah;

r. pelaksanaan penyusunan bahan Tindak Lanjut Laporan Hasil
Pemeriksaan lingkup Subbidang Pengelolaan Pajak Daerah;

s. pelaksanaan penyusunan bahan saran pertimbangan mengenai
pengelolaan Pajak Daerah sebagai bahan penyusunan kebijakan
Pemerintah Daerah;

t. pelaksanaan penyusunan bahan koordinasi dan pembinaan UPTD;

u. pelaksanaan evaluasi dan pelaporan Subbidang Pengelolaan Pajak
Daerah;dan

v. pelaksanaan fungsi lain yang diberikan oleh pimpinan.

2. Subbidang Pengelolaan Retribusi Daerah

Subbidang Pengelolaan Retribusi Daerah dan Pendapatan Daerah Lainnya
mempunyai tugas melaksanakan pengelolaan pendapatan Retribusi Daerah,
meliputi Retribusi Jasa Umum, Retribusi Jasa Usaha, Retribusi Perizinan
Tertentu dan Pendapatan Daerah Lainnya.
Dalam melaksanakan tugas dimaksud, Subbidang Pengelolaan Retribusi
Daerah dan Pendapatan Daerah Lainnya mempunyai fungsi:

a. pelaksanaan penyusunan program kerja Subbidang Pengelolaan

Retribusi Daerah dan Pendapatan Daerah Lainnya;
b. pelaksanaan penyusunan bahan kebijakan teknis di bidang pengelolaan

Retribusi Daerah dan Pendapatan Daerah Lainnya;




c. pelaksanaan koordinasi, pembinaan dan pengendalian teknis
pengelolaan Retribusi Daerah dan Pendapatan Daerah Lainnya;

d. pelaksanaan penyusunan rencana kegiatan dan anggaran;

e. pelaksanaan koordinasi penetapan dan pemungutan Retribusi Daerah
dan Pendapatan Daerah Lainnya;

f. pelaksanaan koordinasi perhitungan tarif Retribusi Daerah;

g. pelaksanaan koordinasi pendataan dan pendaftaran wajib Retribusi dan
objek Retribusi untuk Retribusi Daerah;

h. Pelaksanaan penyuluhan, sosialisasi, konsultasi dan Pendampingan
Retribusi Daerah;

i. pelaksanaan penatausahaan dan pelaporan pengelolaan Retribusi
Daerah dan Pendapatan Daerah Lainnya,;

j-  mengkoordinasikan bahan kebijakan penghapusan, keringanan dan
restitusi untuk Retribusi Daerah;

k. pelaksanaan pengkajian bahan laporan realisasi penerimaan
pendapatan;

I.  pelaksanaan penyusunan Standar Operasional Prosedur sesuai dengan
lingkup Subbidang Pengelolaan Retribusi Daerah dan Pendapatan
Daerah Lainnya;

m. pelaksanaan penyusunan bahan Tindak Lanjut Laporan Hasil
Pemeriksaan lingkup Subbidang Pengelolaan Retribusi Daerah dan
Pendapatan Daerah Lainnya;

n. pelaksanaan penyusunan bahan saran pertimbangan mengenai
pengelolaan Retribusi Daerah dan Pendapatan Daerah Lainnya sebagai
bahan penyusunan kebijakan Pemerintah Daerah;

0. pelaksanaan evaluasi dan pelaporan Subbidang Pengelolaan Retribusi
Daerah dan Pendapatan Daerah Lainnya; dan

p. pelaksanaan fungsi lain yang diberikan oleh pimpinan.

D. Bidang Pengendalian dan Evaluasi Pendapatan Daerah
Bidang Pengendalian dan Evaluasi Pendapatan mempunyai tugas

melaksanakan fungsi penunjang urusan pemerintahan bidang keuangan aspek




pendapatan daerah, meliputi pengawasan, pemeriksaan pemantauan dan

evaluasi serta pelaporan kinerja pendapatan.

Untuk melaksanakan tugas dimaksud, Bidang Pengendalian dan Evaluasi

Pendapatan mempunyai fungsi:

a.

penyelenggaraan pengkajian program kerja Bidang Pengendalian dan
Evaluasi Pendapatan Daerah;

penyelenggaraan pengkajian bahan kebijakan teknis dibidang
pengendalian dan evaluasi pendapatan daerah;

penyelenggaraan koordinasi, pembinaan dan pengendalian teknis di bidang
pengendalian dan evaluasi pendapatan;

penyelenggaraan evaluasi realisasi Pendapatan Daerah; penyelenggaraan
evaluasi implementasi standarisasi kebijakan operasional prosedur Pajak
Daerah;

penyelenggaraan pengendalian dan evaluasi implementasi kebijakan
tentang sistem administrasi pelayanan Pajak Daerabh;

penyelenggaraan pengendalian dan evaluasi implementasi strategi
penyuluhan dan penyebarluasan informasi Pajak Daerah kepada
masyarakat;

melakukan evaluasi terhadap Rancangan Peraturan Daerah tentang Pajak
Daerah dan Retribusi Daerah;

penyelenggaraan monitoring dan evaluasi implementasi kebijakan
pelayanan pajak daerah yang berbasis teknologi informasi;
penyelenggaraan monitoring dan evaluasi implementasi kebijakan
intensifikasi pajak daerah;

penyelenggaraan monitoring pelaksanaan peraturan perundang-undangan
pajak daerah;

penyelenggaraan monitoring dan evaluasi implementasi peraturan daerah
dan peraturan kepala daerah tentang pendapatan asli daerah;
penyelenggaraan evaluasi hasil penghitungan bagi hasil pajak;
penyelenggaraan koordinasi mitigasi risiko pada unit kerja lingkup badan;
penyelenggaraan monitoring di bidang pengendalian dan evaluasi

pendapatan daerah;




u.

penyelenggaraan pengkajian bahan saran pertimbangan mengenai
pengendalian dan evaluasi pendapatan dan belanja sebagai bahan
penyusunan kebijakan pemerintah daerah;

penyelenggaraan pengendalian dan evaluasi UPTD;

pelaksanaan evaluasi APBD Kabupaten/Kota aspek Pajak Daerah dan
Retribusi Daerah serta Pendapatan Daerah lainnya;

pelaksanaan evaluasi atau fasilitasi Peraturan Daerah dan Peraturan
Kepala Daerah Kab/Kota tentang Pajak Daerah dan Retribusi daerah serta
Pendapatan Daerah lainnya;

pelaksanaan penyusunan bahan pengkoordinasian dan pembinaan UPTD;
penyelenggaraan koordinasi konsultasi dan pendampingan wajib pajak
daerah, retribusi daerah dan pendapatan lainnya; dan

pelaksanaan fungsi lain yang diberikan oleh pimpinan

Bidang Pengendalian dan Evaluasi Pendapatan Daerah, terdiri atas:
1.

Subbidang Pengendalian Pendapatan
Subbidang Pengendalian Pendapatan mempunyai tugas melaksanakan
pengendalian, meliputi pengendalian, kepatuhan, pengawasan pemeriksaan
dan pemantauan kinerja Pendapatan asli daerah.
Dalam melaksanakan tugas dimaksud, Subbidang Pengendalian
Pendapatan, mempunyai fungsi:
a. pelaksanaan penyusunan program kerja Subbidang Pengendalian
Pendapatan;
b. pelaksanaan penyusunan bahan kebijakan teknis dibidang pengendalian
pendapatan;
c. pelaksanaan koordinasi, pembinaan dan pengendalian teknis dibidang
pengendalian pendapatan;
d. pelaksanaan penyusunan rencana kegiatan dan anggaran;
e. pelaksanaan pengendalian implementasi kebijakan tentang system
administrasi pelayanan pajak daerah;
f. pelaksanaan pengendalian implementasi kebijakan pelayanan pajak

daerah yang berbasis teknologi informasi;




g. pelaksanaan pengendalian implementasi kebijakan intensifikasi pajak
daerah;

h. pelaksanaan monitoring dan evaluasi implementasi Peraturan
Perundang-undangan pendapatan daerah;

i. pelaksanaan pemeriksaan pendapatan (pajak daerah dan retribusi
daerah serta pendapatan daerah lainnya), kinerja belanja sarana dan
prasarana serta sumber daya manusia pada unit kerja;

j- pelaksanaan evaluasi hasil penghitungan bagi hasil pajak;

k. pelaksanaan koordinasi mitigasi risiko pada Unit Kerja lingkup Badan;

|. pelaksanaan penyusunan Standar Operasional Prosedur sesuai dengan
lingkup Subbidang Pengendalian Pendapatan;

m.pelaksanaan monitoring dan pengendalian pendapatan UPTD;

n. pelaksanaan tindak lanjut laporan hasil pemeriksanaan lingkup Badan;

0. pelaksanaan Sistem Pengemdalian Intern Pemerintah (SPIP) Badan;

p. pelaksanaan penyusunan bahan saran pertimbangan mengenai
pengendalian pendapatan sebagai bahan penyusunan kebijakan
Pemerintah Daerah;

g. pelaksanaan penyusunan bahan pengkoordinasian dan pembinaan
UPTD;

r. pelaksanaan evaluasi dan pelaporan Subbidang Pengendalian
Pendapatan;dan

s. pelaksanaan fungsi lain yang diberikan oleh pimpinan.

2. Subbidang Pengendalian Pendapatan

Subbidang Evaluasi Pendapatan mempunyai tugas melaksanakan evaluasi
meliputi evaluasi dan pelaporan kinerja pajak daerah, retribusi daerah, hasil
kekayaan daerah yang dipisahkan dan lain-lain Pendapatan Asli Daerah
(PAD) yang sah.
Dalam pelaksanaan tugas dimaksud, Subbidang Evaluasi Pendapatan,
mempunyai fungsi:

a. pelaksanaan penyusunan program kerja Subbidang Evaluasi

Pendapatan;




b. pelaksanaan penyusunan bahan kebijakan teknis dibidang evaluasi
pendapatan;

c. pelaksanaan koordinasi, pembinaan dan pengendalian teknis dibidang
evaluasi pendapatan;

d. Pelaksanaan evaluasi terhadap Rancangan Peraturan Daerah tentang
Pajak Daerah dan Retribusi Daerah;

e. pelaksanaan penyusunan rencana kegiatan dan anggaran Subbidang
Evaluasi Pendapatan;

f. pelaksanaan evaluasi realisasi pajak daerah, retribusi daerah, hasil
kekayaan daerah yang dipisahkan dan lain-lain Pendapatan Asli Daerah
(PAD) yang sah;

g. pelaksanaan evaluasi implementasi standarisasi kebijakan operasional
prosedur pajak daerah;

h. pelaksanaan evaluasi implementasi kebijakan tentang sistem
administrasi pelayanan pajak daerah, retribusi daerah, hasil kekayaan
daerah yang dipisahkan dan lain-lain Pendapatan Asli Daerah (PAD)
yang sah;

i. pelaksanaan evaluasi implementasi strategi penyuluhan dan
penyebarluasan informasi pajak daerah dan retribusi daerah serta
pendapatan daerah lainnya kepada masyarakat;

j- pelaksanaan evaluasi kepuasan masyarakat dalam pelayanan Pajak
Daerah;

k. pelaksanaan evaluasi implementasi Peraturan Daerahdan Peraturan
Kepala Daerah tentang Pajak Daerah, retribusi daerah, hasil kekayaan
daerah yang dipisahkan dan lain-lain Pendapatan Asli Daerah (PAD)
yang sah;

|. pelaksanaan monitoring dan evaluasi pemungutan pajak daerah dan
retribusi daerah, penerimaan hasil kekayaan daerah yang dipisahkan
dan lain-lain Pendapatan Asli Daerah (PAD) yang sah;

m.pelaksanaan penyusunan Standar Operasional Prosedur sesuai dengan
lingkup Subbidang Evaluasi Pendapatan;

n. pelaksanaan monitoring dan evaluasi pendapatan UPTD;




0. pelaksanaan Tindak Lanjut Laporan Hasil Pemeriksaan lingkup
Subbidang Evaluasi Pendapatan;

p. pelaksanaan penyusunan bahan saran pertimbangan mengenai evaluasi
pendapatan dan belanja sebagai bahan penyusunan kebijakan
Pemerintah Daerah;

g. pelaksanaan penyusunan bahan pengkoordinasian dan pembinaan
UPTD;

r. pelaksanaan evaluasi dan pelaporan Subbidang Evaluasi
Pendapatan;dan

s. pelaksanaan fungsi lain yang diberikan oleh pimpinan.

E. UPTD
Untuk pelaksanaan tugas teknis operasional dan/atau tugas teknis penunjang
tertentu di lingkungan Dinas/Badan dapat dibentuk UPTD yang dipimpin oleh
Kepala UPTD yang berada di bawah dan bertanggung jawab kepada Kepala
Dinas/Badan.
Pembentukan, jumlah, nomenklatur, susunan organisasi, uraian tugas dan
fungsi, jenis dan klasifikasi serta tata kerja UPTD diatur dengan Peraturan

Gubernur.




Gambar 1.1 Struktur Badan Pendapatan Daerah Provinsi Sumatera Barat
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Sumber: Pergub Sumbar Nomor 29 Tahun 2023

D. Sumber Daya Manusia

Pegawai Badan Pendapatan Daerah Provinsi Sumatera Barat kondisi
31 Desember 2024 sebanyak 202 orang dengan rincian sebagai berikut:

a. 198 orang PNS

b. 4 orang PTT




Tabel 1.1 Komposisi PNS Badan Pendapatan Daerah Provinsi
Sumatera Barat Menurut Pendidikan, Pangkat dan Golongan serta
Jabatan Kondisi 31 Desember 2024

PEMNDIDIKAN
NO | GOLONGAN LAKLLAKI PEREMPUAN TOTAL
s2 | s4 %*_:’I’ SLTA | SLTP | sD  |JumiaH| s2 | sS4 ‘;‘:I’ SLTA | SLTP | sD |JumLaH
10 11 12 13 14 15 16 17
0 o
| S et U
BT = 1 o= b op b oo | ] ow o | oa ] i1 : 8
= = = a9 22
JUMLAH GOL IV 15 1] ] ] L] 10 M
__________ IS0 P AP I : Bl 5
e JONENITY [N A0 0 O OO N O MO0 do 1 4
il'a (] 5 1 12 - ] 27
| JUMLAH GOL Il 13 47 ] 15 0 &7 147
A IO . 2L ) A
.. WU (W O] . S Ry S o . 5
a - - - - - 0 0
JUMLAH GOL Il 0 1] 1] 14 1 4 19
- . 0.
NS, e (o) (] - -~ 0 I .. W YN N, (O [ i
va - . - - - - 0
JUMLAH GOL | ] 0 ] ] ] 1] 0 0 '] o 0
JUMLAH PTT 1] 1 (1] 3 a ] 0 '] 0 1] 0
TOTAL 28 54 5 32 1 20 38 15 T li] 81 202
Sumber: Data diolah oleh Subbag Umum dan Kepegawaian
Sekretariat Bapenda Prov. Sumbar
Lebih jelasnya komposisi pegawai Badan Pendapatan Daerah Provinsi

Sumatera Barat tertuang dalam infografis berikut.

Grafik 1.1 Infografis Komposisi Pegawai Bapenda Provinsi Sumatera Barat
Kondisi 31 Desember 2024
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Berdasarkan analisis beban kerja yang telah dilaksanakan, jumlah PNS
Badan Pendapatan Daerah Provinsi Sumatera Barat kondisi 31 Desember 2024
yang ada sebanyak 202 orang, masih belum mencukupi kebutuhan ideal yaitu
sebanyak 566 orang atau sebesar 35,69%, sehingga masih dibutuhkan
penambahan pegawai. Untuk membantu pelaksanaan tugas supaya tetap berjalan
sesuai dengan tugas dan fungsinya, maka dilaksanakan dengan merangkap tugas

oleh pegawai yang ada.

Saat ini Badan Pendapatan Daerah Provinsi Sumatera Barat berkantor di
Jalan Khatib Sulaiman Nomor 43 Padang, masih bersama dengan OPD Badan

Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah Provinsi Sumatera Barat.

1.2 ASPEK STRATEGIS ORGANISASI

Badan Pendapatan Daerah Provinsi Sumatera Barat merupakan perangkat
daerah yang langsung bertanggung jawab kepada Gubernur Provinsi Sumatera
Barat melalui Sekretaris Daerah, dalam pelaksanaan tugasnya berkoordinasi
dengan perangkat daerah penghasil untuk menetapkan target Pendapatan Asli
Daerah yang merupakan sumber pembiayaan utama pada pembangunan

Pemerintah Provinsi Sumatera Barat.




Dalam RPJMD Provinsi Sumatera Barat Tahun 2021-2026, Badan
Pendapatan Daerah sebagai Satuan Kerja Perangkat Daerah (SKPD) Pemerintah
Provinsi Provinsi Sumatera Barat ikut bertanggung jawab atas pencapaian misi
ke 7 Kepala Daerah yaitu mewujudkan tata kelola Pemerintahan dan pelayanan
publik yang bersih, akuntabel serta berkualitas dengan salah satu indikator kinerja
utamanya yaitu Kontribusi Pendapatan Asli Daerah (PAD) terhadap pendapatan
daerah, yang merupakan salah satu indikator kinerja utama Kepala Daerah dan
menjadi indikator kinerja kunci Bapenda sebagai acuan pengukuran keberhasilan
pelaksanaan program pembangunan yang telah ditentukan.

Kontribusi PAD terhadap pendapatan dihitung dengan rumus:

Realisasi PAD Tahunn

Kontribusi PAD terhad dapatan = 1009
ontribust erfadap penagpatan Realisasi Pendapatan Daerah Tahunn x %

Keberhasilan pemerintah daerah dalam menjalankan otonomi daerah tidak
terlepas dari peranan Pendapatan Asli Daerah (PAD) yang merupakan sumber
terbesar Pendapatan Daerah. Semakin besar kontribusi PAD terhadap Pendapatan
Daerah akan menunjukkan semakin kecil ketergantungan daerah kepada pusat.
Dengan kontribusi yang semakin meningkat, diharapkan pemerintah daerah

semakin mampu membiayai keuangannya.

Untuk meningkatkan kapasitas fiskal daerah (kemampuan keuangan
masing-masing daerah yang dicerminkan melalui pendapatan daerah dikurangi
dengan pendapatan yang penggunaannya sudah ditentukan dan belanja tertentu),
ada beberapa hal yang perlu diperhatikan dalam meningkatkan kontribusi PAD

terhadap pendapatan daerah, diantaranya:

Meningkatkan penerimaan daerah melalui perencanaan yang lebih baik;
Melakukan efisiensi administrasi dan menekan biaya pemungutan;
Membangun sarana dan prasarana pendukung layanan digital yang ideal dan
tersebar;

4. Meningkatkan edukasi dan sosialisasi kepada para wajib pajak daerah/waijib

retribusi daerah;




5. Meningkatkan pengawasan dan memberikan sanksi yang tegas dengan
melibatkan stakeholders terkait (kepolisian, kejaksaan, KPK dan aparat
penegak hukum lainnya);

6. Memperkuat proses mulai dari pendataan, pemungutan, penagihan,
pemeriksaan dan penilaian terhadap objek pajak daerah/ retribusi daerah;

7. Membangun sistem pembayaran berbasis teknologi informasi;

Meningkatkan kapasitas sumber daya manusia;

Pemerintah daerah memberikan penghargaan kepada waijib pajak dan retribusi
sebagai wujud apresiasi dan diharapkan menginspirasi para waijib pajak lainnya
untuk taat dan tepat dalam pembayaran pajak daerah dan retribusi daerah;

10. Pemerintah Pusat memberikan penghargaan bagi pemerintah daerah yang
dinilai optimal dalam meningkatkan penerimaan pajak daerah dan retribusi

daerah.

1.3 PERMASALAHAN UTAMA (STRATEGIC ISSUED) YANG SEDANG
DIHADAPI ORGANISASI

Dalam merumuskan program dan kegiatan yang akan dilaksanakan pada
tahun anggaran yang berjalan, perangkat daerah perlu menganalisis isu-isu
strategis yang menjadi fokus perhatian dalam menyelenggarakan tugas dan fungsi
perangkat daerah. Identifikasi masalah dan isu strategis pembangunan menjadi
salah satu substansi perencanaan yang diatur dalam Peraturan Menteri Dalam
Negeri Nomor 86 Tahun 2017 tentang Tata Cara Perencanaan, Pengendalian dan
Evaluasi Pembangunan Daerah, Tata Cara Evaluasi Rancangan Peraturan Daerah
Tentang Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah dan Rencana
Pembangunan Jangka Menengah Daerah, serta Tata Cara Perubahan Rencana
Pembangunan Jangka Panjang Daerah, Rencana Pembangunan Jangka

Menengah Daerah, dan Rencana Kerja Pemerintah Daerah.

Pada level perangkat daerah, perumusan masalah dan isu strategis terbatas
pada tugas dan fungsi perangkat daerah, dimana Badan Pendapatan Daerah
menyelenggarakan fungsi penunjang urusan pemerintahan bidang keuangan aspek
pendapatan daerah. Pada tahun 2024, isu strategis Badan Pendapatan Daerah

dapat dirumuskan sebagai berikut:




Kontribusi Pendapatan Asli Daerah yang masih bertumpu pada pajak daerah.
Kondisi perekonomian masyarakat yang kurang stabil dan tingginya inflasi
mempengaruhi pendapatan daerah.

Kurangnya penerimaan dari potensi pajak yang dipengaruhi beberapa faktor
seperti kurangnya kesadaran masyarakat atas kewajibannya, banyaknya
kendaraan bermotor yang dijual ke luar Provinsi Sumatera Barat dan belum

terpenuhinya kebutuhan sarana dan prasarana pajak daerah.




BAB Il. PERENCANAAN KINERJA

2.1 TUJUAN DAN SASARAN BADAN PENDAPATAN DAERAH PROVINSI
SUMATERA BARAT

Sesuai dengan visi Gubernur dan Wakil Gubernur terpilih, maka visi
pembangunan daerah jangka menengah Provinsi Sumatera Barat Tahun 2021-
2026 adalah “Terwujudnya Sumatera Barat Madani yang Unggul dan
Berkelanjutan®. Visi ini diharapkan akan mewujudkan keinginan dan amanat
masyarakat Provinsi Sumatera Barat dengan tetap mengacu pada pencapaian
tujuan nasional seperti diamanatkan dalam Pembukaan UUD 1945 khususnya bagi
masyarakat Provinsi Sumatera Barat, memperhatikan RPJMN 2019-2024, dan
RPJPD Provinsi Sumatera Barat tahun 2005-2025.

Dalam mewujudkan visi pembangunan jangka menengah, maka ditetapkan
misi pembangunan jangka menengah Provinsi Sumatera Barat Tahun 2021-2026
yaitu sebagai berikut:
1. Meningkatkan kualitas sumber daya manusia yang sehat, berpengetahuan,
terampil, dan berdaya saing.
2. Meningkatkan tata kehidupan sosial kemasyarakatan berdasarkan falsafah
Adaik Basandi Syara’, Syara’ Basandi Kitabullah.
3. Meningkatkan nilai tambah dan produktivitas pertanian, perkebunan,
peternakan dan perikanan.
4. Meningkatkan usaha perdagangan dan industri kecil/menengah serta ekonomi
berbasis digital.
Meningkatkan ekonomi kreatif dan daya saing kepariwisataan.
Meningkatkan pembangunan infrastruktur yang berkeadilan dan berkelanjutan.
Mewujudkan tata kelola Pemerintahan dan pelayanan publik yang bersih,

akuntabel serta berkualitas.

Dari 7 (tujuh) misi tersebut, Badan Pendapatan Daerah Provinsi Sumatera
Barat mengemban misi ke-7, yaitu “Mewujudkan tata kelola Pemerintahan dan

pelayanan publik yang bersih, akuntabel serta berkualitas”. Misi ini bertujuan untuk




“Terwujudnya kualitas tata kelola Pemerintah dengan aparatur yang melayani”, dan
sasaran yang terkait dengan Badan Pendapatan Daerah adalah “Terwujudnya

kualitas tata kelola birokrasi yang bersih dan akuntabel”.

Dari misi ke-7 yang diemban Badan Pendapatan Daerah Provinsi Sumatera

Barat dalam RPJMD tahun 2021-2026, maka tujuan yang akan dicapai Badan
Pendapatan Daerah Provinsi Sumatera Barat dalam Renstra Bapenda tahun 2021-
2026 adalah:
1. Meningkatnya kontribusi pendapatan asli daerah terhadap pendapatan, dengan

sasarannya:

a. Meningkatnya pendapatan asli daerah

b. Meningkatnya kualitas pelayanan publik
2. Meningkatnya organisasi yang akuntabel dan melayani, dengan sasarannya:

a. Meningkatnya akuntabilitas kinerja organisasi

Keterkaitan RPJMD Provinsi Sumatera Barat Tahun 2021-2026 dengan
Rencana Strategis Badan Pendapatan Daerah Provinsi Sumatera Barat Tahun
2021-2026 dapat dilihat pada Gambar 2.2 berikut.

Gambar 2.1 Keterkaitan RPJMD Provinsi Sumatera Barat 2021-2026 dengan
Renstra Bapenda 2021-2026

* Terwujudnyo Sumatera Barat Madani yang Unggul dan Berkelanjutan

* Mewujudkan Tate Kelola Pemerintahan dan Pelayanan Publik yang Bersih,
Akuntebel serta Berkualitas

* Terwujudnya Kualitas Tata Kelola Pemerintah dengan Aparatur yang Melayani

Sasaran * Terwujudnya Kualitas Tata Kelola Birokrasi yong Bersih dan Akuntabel

* Meningkatnya Kontribusi PAD terhadap Pendopatan
= Meningkatnya Organisasi yang Akuntabel dan Meloyani
* Meningkatmya Pendapatan Asli Doerah

SEllll'lIn * Meningkamya Kualitos Pelayanan Publik
= Meningkatnyo dkuntobifitas Kinerjo Organisasi




Tujuan dan sasaran merupakan perumusan sasaran strategis menunjukan
tingkat prioritas tertinggi dalam perencanaan strategis yang selanjutnya akan
menjadi dasar penyusunan kerangka kinerja secara keseluruhan. Indikator tujuan
dan sasaran Badan Pendapatan Daerah pada Renstra 2021-2026 dapat dilihat

pada tabel berikut ini.

Tabel 2.1 Tujuan dan Sasaran Jangka Menengah Pelayanan
Badan Pendapatan Daerah Provinsi Sumatera Barat

X Indik ator Target Kinerja Tujuan/Sasaran pada Tahun ke-
No. Tujuan Sasaran .
Tujuan/S asaran 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 [Meningkatnya IK. Tujuan :
Kontribusi PAD Kontribusi PAD 3547 37,84 38,25 39,56 40,75 41,00
terhadap Pendapatan terhadap pendapatan
daerah (dalam %)
1. Meningkatnya IK. Sasaran :
Pendapatan Asli Daerah [Persentase 34 72 72 72 72 72
Peningkatan PAD
2. Meningkatnya Kualitas [IK Sasaran: B=79,06 [B=80,00 |B=80,50 [B=81,00 |B=81.50 [B=282,00
Pelayanan Publik Nilai Indeks Kepuasan
Masyarakat
2 |Meningkatnya IK Tujuan :
Organisasiyang 1. Nilai Akuntabilitas  |A =84,32 |A =85,00 [A =85,50 |A =86,00 |A =86,50 |A =87,00
Akuntabel dan Lo
. Kinerja
Melayani
1. Meningkatnya IK Sasaran:
Akuntabilitas Kinerja Nilai Akuntabilitas A =8432 |A=8500 |A=8550 |A=286,00 |A=28650 |A=287,00
Organisasi Kinerja OPD

2.2 PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2024

Pengukuran pencapaian tujuan sebagaimana yang telah ditetapkan Renstra
2021-2026 Badan Pendapatan Dearah Provinsi Sumatera Barat dilakukan melalui
pencapaian sasaran program dan kegiatan dalam hal ini melalui pengukuran
indikator kinerja utama. Untuk menguatkan pencapaian sasaran program dan
kegiatan tahun 2024 maka disusunlah perjanjian kinerja sebagai dokumen
pernyataan kinerja antara atasan dan bawahan untuk mewujudkan target kinerja

tertentu.

Perjanjian Kinerja disesuaikan dengan susunan agenda, prioritas, sasaran
pembangunan pada Renstra Badan Pendapatan Daerah Provinsi Sumatera Barat
Tahun 2021-2026.




Pada tabel 2.2 berikut dapat dilihat program kegiatan dan anggaran tahun 2024
sesuai Perjanjian Kinerja Tahun 2024 Kepala Badan Pendapatan Daerah Provinsi
Sumatera Barat.

Tabel 2.2 Program Kegiatan dan Anggaran Tahun 2024
Badan Pendapatan Daerah Provinsi Sumatera Barat

No. Program Kegiatan Anggaran
l. PROGRAM PENUNJANG URUSAN 84.246.704.971,00
PEMERINTAHAN DAERAH PROVINSI
I Pt.aren.canaan, Penganggaran, dan Evaluasi 507.479.620,00
Kinerja Perangkat Daerah
1 Penyusunan Dokumen Perencanaan 262.640.520.00
Perangkat Daerah
Koordinasi dan Penyusunan Laporan Capaian
2 Kinerja dan Ikhtisar Realisasi Kinerja SKPD 83.731.500,00
3 Evaluasi Kinerja Perangkat Daerah 251.107.600,00
Il | Administrasi Keuangan Perangkat Daerah 62.166.352.468,00
1 Penyediaan Gaiji dan Tunjangan ASN 59.878.896.547,00
Pelaksanaan Penatausahaan dan
2 Pengujian/Verifikasi Keuangan SKPD 2.272.178.421,00
Koordinasi dan Penyusunan Laporan
3 | Keuangan Bulanan/ Triwulanan/Semesteran 15.277.500,00
SKPD
" Administrasi Barang Milik Daerah pada 371.749.750,00
Perangkat Daerah
1 Pengamanan Barang Milik Daerah SKPD 180.000.000,00
Pembinaan, Pengawasan, dan Pengendalian
2 Barang Milik Daerah pada SKPD 161.749.750,00
3 Penatausahaan Barang Milik Daerah pada 30.000.000.00
SKPD
v Administrasi Kepegawaian Perangkat 388.284.000,00
Daerah
1 Pengadaan Pakaian Dinas Beserta Atribut 324.300.000,00
Kelengkapannya
Pendidikan dan Pelatihan Peggwa| 63.984.000,00
Berdasarkan Tugas dan Fungsi
V | Administrasi Umum Perangkat Daerah 6.050.797.179,00




No.

Program Kegiatan

Anggaran

Penyediaan Komponen Instalasi
Listrik/Penerangan Bangunan Kantor

129.490.700,00

Penyediaan Peralatan dan Perlengkapan

2 250.199.000,00
Kantor
3 Penyediaan Peralatan Rumah Tangga 2.884.500,00
4 Penyediaan Bahan Logistik Kantor 1.334.789.085,00
5 Penyediaan Barang Cetakan dan 316.455.500,00
Penggandaan
6 Penyediaan Bahan Bacaan dan Peraturan 60.855.000,00
Perundang-Undangan
Penyelenggaraan Rapat Koordinasi dan
7 Konsultasi SKPD 2.849.463.334,00
Dukungan Pelaksanaan Sistem Pemerintahan
8 Berbasis Elektronik pada SKPD 1.106.660.060,00
Vi Pengadaan Ba.rang Milik Daerah Penunjang 3.011.628.920,00
Urusan Pemerintah Daerah
1 Pengadaan Mebel 219.008.000,00
2 Pengadaan Peralatan dan Mesin Lainnya 1.518.202.920,00
3 Pe.ngadaan Gedung Kantor atau Bangunan 166.068.000,00
Lainnya
4 Pengadaan Sarana dan P.rasarana Gedung 108.350.000,00
Kantor atau Bangunan Lainnya
Vil Penye(.jlaan Jasa Penunjang Urusan 10.786.139.273,00
Pemerintahan Daerah
1 Penyediaan Jasa Surat Menyurat 12.997.500,00
2 P.enyedla.an.Jasa Komunikasi, Sumber Daya 4.806.910.561,00
Air dan Listrik
3 Penyediaan Jasa Pelayanan Umum Kantor 5.966.231.212,00
VIl Pemell_haraan Barang MI|I!( Daerah 2.733.596.360,00
Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah
Penyediaan Jasa Pemeliharaan, Biaya
1 Pemeliharaan, Pajak dan Perizinan Kendaraan 991.009.500,00
Dinas Operasional atau Lapangan
2 Pemeliharaan Peralatan dan Mesin Lainnya 414.652.500,00
3 Pemel|haraan./Rehab|I|taS| Gedung Kantor dan 1.056.891.200,00
Bangunan Lainnya
Pemeliharaan/Rehabilitasi Sarana dan
4 Prasarana Gedung Kantor atau Bangunan 232.423.410,00

Lainnya




No.

Program Kegiatan

Anggaran

Pemeliharaan/Rehabilitasi Sarana dan
Prasarana Pendukung Gedung Kantor atau
Bangunan Lainnya

38.619.750,00

PROGRAM PENGELOLAAN PENDAPATAN
DAERAH

14.184.093.116,00

Kegiatan Pengelolaan Pendapatan Daerah

14.184.093.116,00

1

Perencanaan Pengelolaan Pajak Daerah

493.069.400,00

Analisa dan Pengembangan Pajak Daerah,

2 serta Penyusunan Kebijakan Pajak Daerah 104.865.750,00

3 Pelnyuluhan dan Penyebarluasan Kebijakan 1.210.515.250.00
Pajak Daerah

4 Penyediaan Sargna dan Prasarana 3.672.681.150,00
Pengelolaan Pajak Daerah

5 Pendataan dan Pendaftaran Objek Pajak 3.499.733.859,00
Daerah
Pengolahan, Pemeliharaan, dan Pelaporan

6 Basis Data Pajak Daerah 239.992.100,00

7 Penelitian dan Verifikasi Data Pelaporan Pajak 69.357.250.00
Daerah

8 Penagihan Pajak Daerah 3.077.899.512,00

9 Per]gendallan, Pemeriksaan dan Pengawasan 1.512.931.945.00
Pajak Daerah

10 Pembinaan dan Pengawasan Pengelolaan 173.193.600,00

Pajak Daerah dan Retribusi Daerah

11

Elektronifikasi Transaksi Pemerintah Daerah

129.853.300,00

Total

99.290.120.686,00




BAB Ill. AKUNTABILITAS KINERJA

3.1 METODOLOGI PENGUKURAN CAPAIAN KINERJA

Pengukuran kinerja dalam laporan kinerja ini diperoleh dari hasil pengukuran
capaian kinerja yang dihitung dengan membandingkan antara realisasi dengan
target kinerja yang telah ditetapkan. Pengukuran capaian kinerja didasarkan pada
kriteria berikut ini:

» Jika realisasi tinggi yang menunjukkan kinerja yang baik, persentase
capaian kinerjanya dihitung dengan menggunakan rumus:

RealisasilTarget x 100%

» Jika realisasi tinggi yang menunjukkan kinerja yang tidak baik, persentase
capaian kinerjanya dihitung dengan menggunakan rumus:

((2 x Target) — Realisasi)/Target x 100%

Hasil pengukuran kinerja tersebut akan digunakan untuk:

1. Menilai keberhasilan/kegagalan pencapaian tujuan dan sasaran strategis
Organisasi Perangkat Daerah.

2. Menganalisis penyebab keberhasilan/kegagalan pencapaian kinerja yang
ditetapkan.

3. Menjadi dasar untuk menetapkan perencanaan di tahun yang akan datang.

Untuk menginterpretasikan hasil pengukuran kinerja tersebut digunakan kriteria
penilaian realisasi kinerja mengacu pada Peraturan Menteri Dalam Negeri Republik

Indonesia Nomor 86 Tahun 2017 dengan rincian sebagai berikut:

91% <100%

(Sangat Tinggi)
66% <75% O
(Sedang) O
O 76% <90%
o (Tinggi)
<50% 51% <65%
(Sangat . po b

Rendah) ~




3.2 HASIL PENGUKURAN KINERJA

Hasil pengukuran capaian indikator kinerja Perjanjian Kinerja Tahun 2024
Badan Pendapatan Daerah Provinsi Sumatera Barat dapat dilihat pada tabel
berikut.

Tabel 3.1 Hasil Pengukuran Capaian Indikator Kinerja Perjanjian Kinerja

Tahun 2024
No. Sasaran Strategis Indikator Kinerja Target Realisasi Capaian
Kinerja
1. | Meningkatnya Persentase 7,2% 5,30% 73,61%
Pendapatan Asli Peningkatan
Daerah Pendapatan Asli
Daerah
2. | Meningkatnya Nilai Indeks B =81,00 B =79,33 97,94%
Kualitas Pelayanan Kepuasan
Publik Masyarakat
3. | Meningkatnya Nllai Akuntabilitas A =86,00 | BB=79,34 92,26%
Akuntabilitas Kinerja Kinerja OPD
Organisasi
Rata-Rata Capaian Indikator Kinerja = 87,94%a

3.3 CAPAIAN KINERJA ORGANISASI

Berdasarkan hasil pengukuran sebagaimana tercantum pada tabel 3.2
berikut ini akan diuraikan evaluasi dan analisis pencapaian indikator kinerja untuk

masing-masing sasaran strategis.

Sasaran Stategis 1
Meningkatnya Pendapatan Asli Daerah

Pendapatan Asli Daerah merupakan semua penerimaan daerah yang
berasal dari sumber ekonomi asli daerah.
Pendapatan Asli Daerah dikelompokkan menjadi:
a. Pajak Daerah
Sebagaimana diatur dalam Undang-Undang Nomor 1 Tahun 2022 tentang




d.

Hubungan Keuangan Antara Pemerintah Pusat dan Pemerintahan Daerah,
Peraturan Pemerintah Nomor 35 Tahun 2023 tentang Ketentuan Umum Pajak
dan Retribusi Daerah serta Peraturan Daerah Provinsi Sumatera Barat Nomor
8 Tahun 2023 tentang Pajak Daerah dan Retribusi Daerah.

Retribusi Daerah

Sesuai dengan Undang-Undang Nomor 1 Tahun 2022 tentang Hubungan
Keuangan Antara Pemerintah Pusat dan Pemerintahan Daerah, Peraturan
Pemerintah Nomor 35 Tahun 2023 tentang Ketentuan Umum Pajak dan
Retribusi Daerah serta Peraturan Daerah Provinsi Sumatera Barat Nomor 8

Tahun 2023 tentang Pajak Daerah dan Retribusi Daerah.

Hasil Pengelolaan Kekayaan Daerah yang Dipisahkan

Penerimaan Hasil Pengelolaan Kekayaan Daerah yang Dipisahkan berasal
dari deviden Badan Usaha Milik Daerah Provinsi Sumatera Barat, antara lain
PT. Bank Pembangunan Daerah Sumatera Barat, PT Asuransi Askrida, PT

Asuransi Jamkrida.

Lain-Lain Pendapatan Asli Daerah yang Sah

Penerimaan Lain-lain Pendapatan Asli Daerah yang Sah antara lain berasal
dari Penjualan Aset Daerah yang Tidak Dipisahkan, Jasa Giro, Pendapatan
Bunga Bank, Tuntutan Ganti Rugi, Pendapatan Denda Kelambatan Pekerjaan,
dan Pendapatan BLUD.

Meningkatnya pendapatan asli daerah merupakan sasaran strategis untuk

mencapai tujuan pertama Badan Pendapatan Daerah yaitu meningkatnya

kontribusi pendapatan asli daerah terhadap pendapatan, yang merupakan

indikator kinerja terhadap sasaran pertama yang harus dicapai oleh Pemerintah

Provinsi Sumatera Barat untuk mencapai tujuan “Terwujudnya Kualitas Tatakelola

Pemerintah Dengan Aparatur Yang Melayani”.

Penetapan target terhadap sasaran strategis meningkatnya PAD dengan

inidikator kinerja persentase peningkatan PAD tahun 2024 sebesar 7,2%
berpedoman pada RPJMD Tahun 2021-2026. Target yang terdapat pada RPJMD
ini diturunkan pada Renstra Bapenda Tahun 2021-2026 dan menjadi target tahunan
OPD.




Adapun realisasi sasaran strategis meningkatnya pendapatan asli daerah

dapat dilihat sebagaimana tabel 3.3 berikut.

Tabel 3.2 Pengukuran Kinerja Meningkatnya Pendapatan Asli Daerah

Tahun 2024
. R Target | Realisasi :
No Indikator Kinerja (%) (%) Capaian
1 Persentase Peningkatan 7,2 5,30 73,61%

Pendapatan Asli Daerah

Pada tahun 2024 terjadi peningkatan persentase peningkatan PAD dari
tahun 2023 yaitu dari -2,36% menjadi 5,30% dengan capaian kinerja sebesar

73,61% (kriteria penilaian realisasi kinerja “sedang”).

Persentase Peningkatan Pendapatan Asli Daerah dihitung dengan

menggunakan rumus sebagai berikut:

_ PAD,, — PAD,_,
Persentase Peningkatan PAD = x 100%
PAD,_,

Keterangan:
PADn :realisasi PAD tahun berjalan
PADn-1: realisasi PAD tahun lalu
*PAD yang dikelola

persentase Peninaiatan pap < (FP2I32:292.176697,67 — Rp2.784.774.801.21268)
ersentase Feningkatan £As = Rp2.784.774.801.212,68 x 00

Persentase Peningkatan PAD = 5,30%

Untuk capaian kinerja sasaran strategis meningkatnya PAD dengan
indikator kinerja persentase peningkatan PAD sesuai Renstra 2021-2026,
didapatkan hasil yaitu sebagai berikut: a) tahun 2021 target 9,5% terealisasi
12,36% dengan capaian kinerja 130,10%; b) tahun 2022 dari target 7,2%
terealisasi sebesar 11,61% dengan capaian kinerja 161,25%; c) tahun 2023 target
7,2% terealisasi sebesar -2,36% dengan capaian kinerja -32,72%; dan d) tahun

2024 target 7,2% realisasinya sebesar 5,30%.




Perbandingan capaian kinerja sasaran strategis meningkatnya PAD tahun ini

dengan tahun sebelumnya ini dapat dilihat grafik berikut.

Grafik 3.1 Perbandingan realisasi dan capaian indikator meningkatnya
pendapatan asli daerah tahun 2021-2024

200
161,25
150

100

73,61
50
95 12,36 11,61 53
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=
-50 -32,72
Tahun 2021 Tahun 2022 Tahun 2023 Tahun 2024
@ Realisasi 9,5 11,61 -2,36 5,3
H Capaian (%) 12,36 161,25 -32,72 73,61

Sumber data: data diolah

Berikut merupakan perbandingan realisasi kinerja tahun 2024 sasaran
strategis meningkatnya PAD dengan target akhir tahun Renstra 2021-2026.
Tabel 3.3 Perbandingan Realisasi Kinerja Tahun 2024 Sasaran

Meningkatnya PAD dengan Target Jangka Menengah yang Terdapat
dalam Dokumen Perencanaan Strategis Organisasi

.. Target Akhir
Realisasi s.d Renstra 2021-
No. Sasaran Strategis Indikator Kinerja Tahun 2024 2026
1. | Meningkatnya Pendapatan | Persentase Peningkatan 6,02% 7,2%
Asli Daerah Pendapatan Asli Daerah

Jika dilihat dari realisasi pencapaian sasaran strategis meningkatnya PAD sampai
dengan tahun 2024 sebesar 6,02%, maka untuk mencapai target 7,2% pada akhir
Renstra 2021-2026 dibutuhkan lagi nilai sebesar 1,18%.




Sumatera Barat tahun 2021 sampai dengan tahun 2024.

Pada tabel berikut dapat dilihat realisasi pendapatan daerah Provinsi

Tabel 3.4 Realisasi Pendapatan Asli Daerah Provinsi Sumatera Barat

Tahun 2021
No. Uraian Target (Rp) Realisasi (Rp) %
Pendapatan Asli Daerah | 2.469.508.994.798,00 | 2.551.889.163.309,89 | 103,34
1. | Pajak Daerah 1.934.636.654.000,00 | 2.060.852.029.361,00 | 106,52
2. | Retribusi Daerah 8.619.716.212,00 9.102.045.357,00 | 105,60
3. | Hasil Pengelolaan 103.400.743.927,00 81.266.832.195,77 | 78,59
Kekayaan Daerah Yang
Dipisahkan
4. | Lain-Lain Pendapatan Asli 422.851.880.659,00 400.678.256.396,12 | 94,76
Daerah Yang Disahkan

Tabel 3.5 Realisasi Pendapatan Asli Daerah Provinsi Sumatera Barat

Tahun 2022
No. Uraian Target (Rp) Realisasi (Rp) %
Pendapatan Asli Daerah 2.821.838.323.784,00 | 2.851.966.014.892,60 | 101,07
1. | Pajak Daerah 2.190.456.460.711,00 | 2.274.498.610.480,00 | 103,84
2. | Retribusi Daerah 16.149.762.012,00 12.554.466.260,00 | 77,74
3. Hasil Pengelolaan 100.908.864.555,00 100.650.964.555,00 99,74
Kekayaan Daerah Yang
Dipisahkan
4. Lain-Lain Pendapatan Asli 514.323.236.506,00 464.261.973.597,60 90,27
Daerah Yang Disahkan
Tabel 3.6 Realisasi Pendapatan Asli Daerah Provinsi Sumatera
Barat Tahun 2023
No. Uraian Target (Rp) Realisasi (Rp) %
Pendapatan Asli Daerah 3.034.554.065.207,00 | 2.784.774.801.212,68 | 91,77
1. | Pajak Daerah 2.463.434.564.594,00 | 2.236.722.695.545,00 | 90,80
2. | Retribusi Daerah 22.691.509.656,00 16.049.240.433,00 | 70,33
3. Hasil Pengelolaan 117.277.113.555,00 117.084.599.941,00 99,84
Kekayaan Daerah Yang
Dipisahkan
4. Lain-Lain Pendapatan Asli 431.150.877.402,00 414.918.265.293,68 | 96,24
Daerah Yang Disahkan




Tabel 3.7 Realisasi Pendapatan Daerah Provinsi Sumatera Barat Tahun 2024

No. Uraian Target (Rp) Realisasi (Rp) %
1. | Pendapatan Asli Daerah 3.342.769.899.590,00 | 2.932.292.176.697,67 | 87,72
1. | Pajak Daerah 2.693.451.041.456,00 | 2.338.100.246.047,00 | 86,81
2. | Retribusi Daerah 414.280.722.633,00 381.611.605.091,49 | 92,11
3. | Hasil Pengelolaan 129.624.977.090,00 122.018.602.181,00 | 94,13
Kekayaan Daerah Yang
Dipisahkan

4. Lain-Lain Pendapatan Asli 105.413.158.411,00 90.561.723.378,18 | 85,91
Daerah Yang Disahkan

Untuk lebih jelasnya perbandingan realisasi Pendapatan Asli Daerah
Provinsi Sumatera Barat dari tahun 2021 sampai dengan 2024 dapat dilihat pada
grafik berikut.

Grafik 3.2 Perbandingan Realisasi PAD Provinsi Sumatera Barat Tahun 2021
sampai dengan 2024
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Realisasi 2.551.889.163.3009,
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Sumber data: data diolah

Tahun 2021 target Pendapatan Asli Daerah Pemerintah Provinsi Sumatera
Barat Rp2.469.508.994.798,00 Rp2.551.889.163.309,89 (103,34%).
Tahun 2022 target Rp2.821.838.323.784,00 realisasi Rp 2.851.966.014.892,60
(101,07%), tahun 2023 Rp3.034.554.065.207,00 dengan
Rp2.784.774.801.212,68 (91,77%) dan tahun 2024 target Rp3.342.769.899.590,00
realisasi Rp2.932.292.176.697,67 (87,72%). Dari data tersebut dapat dilihat dari

tahun 2022 sampai 2024 target pendapatan asli daerah tiap tahun terus meningkat,

realisasi

target realisasi

namun realisasi cenderung menurun dari tahun ke tahun, walaupun pada tahun




2021 dan 2022 mencapai lebih dari 100%. Penurunan realisasi ini antara lain
disebabkan karena kondisi ekonomi masyarakat dan bencana alam yang beberapa

kali terjadi Provinsi Sumatera Barat.

Dari keempat sumber Pendapatan Asli Daerah, yang menjadi core bisnis
Badan Pendapatan Daerah adalah pajak daerah, dimana pajak daerah merupakan
sumber utama dari Pendapatan Asli Daerah Pemerintah Provinsi Sumatera Barat.
Sementara itu retribusi daerah, hasil kekayaan daerah yang dipisahkan dan
pendapatan lain-lain yang sah berada pada OPD pemungut penerimaan

sedangkan Bapenda hanya berperan sebagai fungsi koordinasi saja.

Penerimaan pendapatan pajak daerah dilaksanakan berdasarkan Undang-
Undang Nomor 1 Tahun 2022 tentang Hubungan Keuangan Antara Pemerintah
Pusat dan Pemerintahan Daerah serta Peratuan Pemerintah Nomor 35 Tahun 2023
tentang Ketentuan Umum Pajak dan Retribusi Daerah. Sementara itu dari sisi
Pemerintah Daerah, penerimaan pajak daerah dilaksanakan berdasarkan
Peraturan Daerah Provinsi Sumatera Barat Nomor 8 Tahun 2023 tentang Pajak

Daerah dan Retribusi Daerah.

Realisasi pajak daerah tahun 2024 tercapai sebanyak 86,81% dari target
yang telah ditetapkan (Tabel 3.7). Capaian ini mengalami tren penurunan dari tahun
sebelumnya dimana tahun 2022 tercapai sebesar 103,84 %, sedangkan tahun 2023
menjadi 90,80%.

Pajak Daerah terdiri dari:

1. Pajak Kendaraan Bermotor (PKB)

Pajak Biaya Balik Nama Kendaraan Bermotor (BBNKB)
Pajak Bahan Bakar Minyak

Pajak Air Permukaan (PAP)

Pajak Rokok

o &~ b




Berikut ini merupakan penjelasan pos-pos pendapatan pajak daerah tahun
2024.
a. Pajak Kendaraan Bermotor (PKB)

Tabel 3.8 Perbandingan Realisasi PKB Tahun 2024 dan 2023

Uraian Anggaran 2024 Realisasi 2024 % Realisasi 2023
(Rp) (Rp) (Rp)

Pajak Kendaraan 867.217.461.437,00 844.845.392.450,00 | 97,42 811.565.504.450,00

Bermotor

- PKB-Mobil 15.255.110.900,00 16.983.869.850,00 111.33 18.439.236.600,00
Penumpang-Sedan

- PKB -Mobil 77.776.178.750,00 77.665.572.450,00 99.86 70.663.844.400,00
Penumpang-Jeep

- PKB-Mobil 448.999.090.000,00 426.776.415.550,00 95,05 401.227.567.175,00
Penumpang-Mini
Bus

- PKB-Mobil Bus- 3.803.409.100,00 4.016.590.550,00 105.61 3.552.404.900,00
Micro Bus

- PKB-Mobil Bus-Bus | 825.134.300,00 655.901.800,00 79.49 500.002.450,00

- PKB-Mobil 68.176.535.850,00 66.599.508.700,00 97,68 68.250.140.600,00
Barang/Beban-Pick
Up

- PKB-Mobil 47.336.301.900,00 45.629.780.600,00 96,39 50.554.942.350,00
Barang/Beban-Light
Truck

- PKB-Mobil 33.241.962.900,00 33.381.752.200,00 100,42 33.342.969.400,00
Barang/Beban-
Truck

- PKB-Mobil 3.192.057.650,00 3.142.902.800,0 98,46 2.828.447.550,00
Barang/Beban-Blind
Van

- PKB-Sepeda Motor- 168.483.451.800,00 169.863.208.700,00 100,82 162.080.874.075,00
Sepeda Motor Roda
2

- PKB-Sepeda Motor- 123.836.700,00 129.509.800,00 104,58 124.656.950,00
Sepeda Motor Roda
3

- PKB-Mobil 1.391.587,00 379.450,00 27,27 418.000,00
Penumpang-Mobil
Roda 3

Target penerimaan pajak kendaraan bermotor (PKB) tidak tercapai merupakan

dampak dari menurunnya daya beli masyarakat terhadap kendaraan baru

dibanding tahun sebelumnya sebagaimana menurunnya penjualan kendaraan

baru secara nasional, namun jika dibandingkan dengan tahun sebelumnya,
total realisasi PKB meningkat sebesar Rp33.279.888.000,00 atau 4,10%.

Selain itu karena dampak dari diberlakukannya kebijakan pada periode

sebelumnya, sehingga target PKB untuk tahun 2024 sebagian menjadi realisasi

pada tahun sebelumnya.




Pajak Bea Balik Nama Kendaraan Bermotor (BBNKB)

Tabel 3.9 Perbandingan Realisasi Pajak BBNKB Tahun 2024 dan 2023

Uraian Anggaran 2024 Realisasi 2024 % Realisasi 2023
(Rp) (Rp) (Rp)

Bea Balik Nama 399.134.592.491,00 395.873.654.800,00 99,18 401.816.543.050,00

Kendaraan

Bermotor

- BBNKB- Mobil 1.478.217.200,00 1.276.617.000,00 86,36 2.292.838.650,00
Penumpang- Sedan

- BBNKB-Mobil 30.759.742.500,00 30.480.826.700,00 99,09 28.362.355.800,00
Penumpang- Jeep

- BBNKB-Mobil 159.670.973.200,00 152.472.265.550,00 95,49 156.146.269.650,00
Penumpang -
Minibus

- BBNKB-Mobil Bus- 3.021.692.600,00 3.911.017.500,00 129,43 156.146.269.650,00
Microbus

- BBNKB-Mobil Bus- 1.349.854.050,00 1.374.536.000,00 101,83 430.029.000,00
Bus

- BBNKB-Mobil 24.197.701.350,00 24.357.489.600,00 100,66 31.146.872.850,00
Barang/Beban -Pick
Up

- BBNKB-Mobil 7.973.010.000,00 7.716.691.300,00 96,79 11.664.214.450,00
Barang/Beban -
Light Truck

- BBNKB-Mobil 7.788.855.400,00 11.586.279.200,00 148,75 11.635.166.250,00
Barang/Beban -
Truck

- BBNKB-Mobil 1.680.760.791,00 1.921.557.000,00 114,33 155.691.977.250,00
Barang/ Beban-
Blind Van

- BBNKB-Sepeda 160.416.896.100,00 160.121.081.950,00 99,82 155.691.977.250,00
Motor-Sepeda Motor
Roda 2

- BBNKB-Sepeda 796.889.300,00 655.293.000,00 82,23 660,315,450,00

Motor -Sepeda
Motor Roda 3

Diasumsikan pulihnya perekonomian masyarakat pasca covid diperkirakan akan

memberi dampak pada meningkatnya daya beli masyarakat terhadap kendaraan

baru ternyata hal tersebut tidak terealisir, dimana capaian realisasi Pajak Bea

Balik Nama Kendaraan Bermotor (BBNKB) yang diharapkan dapat tercapai

100% hanya terealisir sebesar 99,18% dari target penerimaan. Hal ini dapat

dilihat dari data regident Kepolisian secara nasional, dimana market growth

kendaraan baru versus Y-1 dari tahun 2021 sampai tahun 2024, Provinsi

Sumatera Barat menduduki peringkat 8 (delapan) tertinggi yang mengalami

penurunan dengan persentase penurunan yang berada jauh dibawah rata-rata

nasional. Disamping itu juga dipengaruhi oleh kebijakan Diskon Pajak dan Bebas
Denda PKB dan BBNKB serta bebas BBNKB Il yang diberlakukan pada tahun

2024.




c. Pajak Bahan Bakar Kendaraan Bermotor

Tabel 3.10 Perbandingan Realisasi Pajak Bahan Bakar Kendaraan Bermotor
Tahun 2024 dan 2023

Uraian Anggaran 2024 Realisasi 2024 % Realisasi 2023
(Rp) (Rp) (Rp)
Pajak Bahan Bakar 893.928.065.344,00 638.993.534.545,00 | 71,48 587.376.804.979,00
Kendaraan
Bermotor
- Pajak Bahan Bakar 1.565.328.940,00 795.371.124,00 50,81 976.058.345,00
Solar
- Pajak Bahan Bakar 892.362.736.404,00 638.198.163.421,00 71,52 586.400.746.634,00
Lainnya

Penerimaan Pajak Bahan Bakar Kendaraan Bermotor tidak tercapai karena
merupakan dampak dari menurunnya daya beli masyarakat terhadap kendaraan

baru juga masyarakat

sebagaimana turunnya realisasi penerimaan PKB dan BBNKB. Namun jika

disamping melemahnya tingkat perekonomian
dibandingkan dengan tahun sebelumnya realisasi PBBKB meningkat sebesar

Rp51.616.729.566,00 atau 8,79%.

. Pajak Air Permukaan

Tabel 3.11 Perbandingan Realisasi Pajak Air Permukaan
Tahun 2024 dan 2023

Uraian Anggaran 2024 Realisasi 2024 % Realisasi 2023
(Rp) (Rp) (Rp)
Pajak Air 20.001.992.700,00 14.664.342.200,00 73,31 10.884.901.663,00
Permukaan
- Pajak Air Permukaan | 20.001.992.700,00 14.664.342.200,00 73,31 10.884.901.663,00

Tingginya target PAP yang ditetapkan jika dibandingkan dengan realisasi tahun
sebelumnya yang seharusnya menjadi dasar penetapan target tahun 2024,
sehingga target PAP yang telah ditetapkan tidak tercapai akibat target jauh
melampaui potensi dan tren realisasi, namun jika dibandingkan dengan tahun

sebelumnya realisasi PAP meningkat sebesar Rp3.779.457.206,00 atau 34,72%.




e. Pajak Rokok

Tabel 3.12 Perbandingan Realisasi Pajak Rokok Tahun 2023 dan 2024

Uraian Anggaran 2024 Realisasi 2024 % Realisasi 2023
(Rp) (Rp) (Rp)
Pajak Rokok 513.168.929.484,00 | 443.723.322.052,00 | 86,47 425.078.941.403,00
- Pajak Rokok 513.168.929.484,00 443.723.322.052,00 86,47 425.078.941.403,00

Realisasi Pajak Rokok dibawah target yang telah ditetapkan merupakan dampak

dari target yang melebihi pagu PMK, karena saat penyusunan target Pajak Rokok

melihat tren realisasi 3 tahun sebelumnya dimana realisasi Pajak Rokok melebihi

pagu PMK. Hal ini berkaitan dengan penyaluran bagi hasil Pajak Rokok ke

Kabupaten/Kota yang dibagihasilkan sesuai dengan realisasi penyalurannya,

karena jika penganggarannya kurang, tentunya anggaran kas yang tersedia tidak

mencukupi.

Pencapaian kinerja sasaran meningkatnya pendapatan asli daerah ini juga

diharapkan dapat memberikan kontribusi terhadap target kinerja Pemerintah

Provinsi yang menjadi indikator Gubernur yang dibebankan kepada Badan

Pendapatan Daerah Provinsi Sumatera Barat yaitu kontribusi pendapatan asli

daerah terhadap pendapatan daerah, dimana dengan target 39,56% yang

ditetapkan, dapat terealisasi sebesar 45,31% dengan capaian kinerja sebesar

114,54%, dalam hal ini terjadi peningkatan kontribusi PAD terhadap pendapatan

daerah.

Formulasi penghitungan kontribusi PAD terhadap pendapatan tahun 2024 adalah

sebagai berikut:

Kontribusi PAD terhadap pendapatan =

Kontribusi PAD terhadap pendapatan =

Realisasi PAD Tahun 2024

x 100%

Realisasi Pendapatan Daerah Tahun 2024

Rp.2.932.292.176.697,67

x 100%

Rp.6.471.896.444.236,67

Kontribusi PAD terhadap pendapatan = 45,31%




Pada grafik 3.3 berikut dapat dilihat realisasi pengukuran indikator kinerja
kunci Bapenda yaitu kontribusi PAD terhadap pendapatan tahun 2021 sampai
dengan tahun 2024 dimana terjadi peningkatan setiap tahun dari target yang telah

ditetapkan.

Grafik 3.3 Pengukuran Indikator Kinerja Kunci Badan Pendapatan Daerah
Tahun 2021-2024
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Sumber data: data diolah

Berdasarkan kapasitas fiskal daerah (kemampuan keuangan masing-masing
daerah yang dicerminkan melalui pendapatan daerah dikurangi dengan pendapatan
yang penggunaannya sudah ditentukan dan belanja tertentu), Kementerian Dalam
Negeri RI membagi kategori daerah berdasarkan kemampuan fiskal daerah, yaitu:

1. Kapasitas Fiskal Kuat ditandai dengan Pendapatan Asli Daerah (PAD) yang
lebih tinggi dari pendapatan transfer pusat.
2. Kapasitas Fiskal Sedang ditandai dengan Pendapatan Asli Daerah dan

Pendapatan Transfer Pusat seimbang (Selisih antara rasio PAD terhadap

Total Pendapatan dengan rasio Pendapatan Transfer terhadap Total

Pendapatan lebih kecil dari 25%).

3. Kapasitas Fiskal Lemah (Pendapatan Daerah bergantung dengan

Pendapatan Transfer Pusat).




Dari data Ditjen Bina Keuangan Daerah Kementerian Dalam Negeri Republik

Indonesia Tahun 2024, dapat dilihat kondisi kapasitas fiskal dari ke-38 provinsi yang

ada di Indonesia dalam APBD TA 2024 sebagaimana infografis berikut ini:

Grafik 3.4 Infografis Kapasitas Fiskal Provinsi se Indonesia Pada APBD
Tahun Anggaran 2024
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Berdasarkan infografis diatas, dapat dilihat bahwa Provinsi Sumatera Barat

berada pada kelompok kapasitas fiskal sedang (urutan ke 15 dari 38 provinsi). Hal
ini dapat dilihat dalam APBD TA 2024 bahwa PAD Provinsi Sumatera Barat adalah

sebesar 47,34%, sedangkan pendapatan transfer sebesar 52,40%. Provinsi dengan

kapasitas fiskal kuat adalah Provinsi Banten, sedangkan yang terlemah adalah

Provinsi Papua Pegunungan.

Selama tahun 2024 berbagai macam layanan dilaksanakan pada UPTD

Pengelolaan Pendapatan Daerah se Sumatera Barat yang bertujuan untuk

optimalisasi pajak daerah, yaitu meliputi:

1.

N o g s~ Db

Pelayanan pada 18 Kantor UPTD PPP/Samsat yang ada pada Kabupaten/Kota
se Sumatera Barat (kecuali Kabupaten Mentawai)

Pelayanan Samsat Keliling

Pelayanan Samsat Nagari

Pelayanan Samsat Mall Pelayanan Publik (MPP)

Pelayanan Samsat Drive Thru

Pelayanan Samsat di Gerai

Pelayanan Samsat Malam Minggu




8. Pelayanan Samsat Car Free Day

9. Pelayanan Samsat Wisata

10. Kegiatan pengambilan data penyaluran BBM ke SPBU
11. Kegiatan pendataan pajak air

12. Kegiatan pendataan Kendaraan Tidak Daftar Ulang (TDU)
13. Kegiatan razia PKB dan BBNKB rutin dan terpadu

14. Kegiatan pengawasan rokok illegal

15. Layanan SAKAPA (Samsat Kampus Padang)

16. Layanan SIRAJO (Sia Rajin Kami Japuik Pajaknyo)

17. Gerakan Tabungan Pajak

Capaian indikator kinerja meningkatnya pendapatan asli daerah terealisasi
sebesar 5,30% dari target 7,2% yang telah ditetapkan. Adapun faktor-faktor
pendorong dan penghambat dalam pencapaian sasaran strategis Meningkatnya

Pendapatan Asli Daerah ini adalah:

Faktor Pendorong yaitu:
1. Optimalisasi kinerja Sistem Administrasi Manunggal Satu Atap (SAMSAT)
melalui:

a. Optimalisasi pelayanan SAMSAT Keliling untuk menjangkau pelayanan
wajib pajak yang jauh dari Kantor SAMSAT.

b. Optimalisasi pelaksanaan razia kendaraan bermotor secara rutin dan
berkesinambungan.

c. Peningkatan kinerja pelayanan pada seluruh Kantor UPTD/SAMSAT
dengan melakukan pemeliharaan dan perbaikan kantor dan melengkapi
seluruh peralatan sistem pelayanan.

d. Melakukan pembinaan dan bimbingan teknis kepada petugas terkait
tentang tugas pelayanan di lapangan.

e. Mengadakan sosialisasi dan edukasi kepada masyarakat dalam rangka
meningkatkan kepatuhan waijib pajak tentang kewajiban membayar pajak,
seperti sosialisasi kemudahan membayar pajak secara online melalui

aplikasi SIGNAL, dimana sosialisasi ini dilakukan dengan cara:




» Sosialisasi langsung: mengadakan kegiatan sosialisasi langsung di
berbagai lokasi strategis seperti Kantor Samsat dan Kantor
Pemerintahan setempat.

» Media sosial: edukasi penggunaan aplikasi SIGNAL melalui media
sosial instagram, facebook, twitter dan youtube.

» Media massa: memanfaatkan media massa lokal seperti radio, televisi
dan surat kabar untuk menginformasikan masyarakat tentang
keberadaan dan keuntungan penggunaan aplikasi SIGNAL.

» Kerja sama dengan instansi pemerintah lainnya, perusahaan dan
komunitas masyarakat untuk menyebarluaskan informasi tentang
aplikasi SIGNAL.

Meningkatkan koordinasi dengan Pemerintah Kabupaten/Kota dalam

rangka inventarisasi asset kendaraan bermotor yang menjadi objek pajak.

Melakukan pemutakhiran data potensi kendaraan yang wajib membayar

pajak melalui kegiatan penagihan kendaraan yang tidak mendaftar ulang

(TDU), yang dilakukan dalam bentuk penyampaian surat peringatan

kepada wajib pajak dan sekaligus mendata status kendaraan yang ada

(apakah masih ada atau sudah bertukar kepemilikannya).

Membentuk tim gabungan antara Pemerintah Daerah dengan instansi

terkait untuk menangani kasus-kasus tunggakan pajak daerah.

Melaksanakan evaluasi secara berkala atas pelaksanaan tugas-tugas

dengan seluruh kepala UPTD lingkup Badan Pendapatan Daerah Provinsi

Sumatera Barat.

2. Adanya beberapa kebijakan yang dikeluarkan oleh Pemerintah Provinsi sebagai

upaya untuk optimalisasi penerimaan pajak daerah, yaitu sebagai berikut:

a.

Keputusan Gubernur Sumatera Barat Nomor 903-602-2024 tanggal 19
Agustus 2024 tentang Program Penghapusan Sanksi Administratif Atas
Keterlambatan Pembayaran Pajak Kendaraan Bermotor Dan Bea Balik
Nama Kendaraan Bermotor, Pembebasan Bea Balik Nama Kendaraan
Bermotor Serta Pembebasan Pajak Progresif Kendaraan Bermotor Tahun
2024 yang berlaku mulai tanggal 21 Agustus sampai dengan 30 September
2024.




b. Keputusan Gubernur Sumatera Barat Nomor 903-697-2024 tanggal 24
September 2024 Tentang Pembebasan Pokok Pajak Kendaraan Bermotor,
Bea Balik Nama Kendaraan Bermotor, Sanksi Administrasi dan Pajak
Progresif Kendaraan Bermotor Tahun 2024 yang berlaku mulai tanggal

1 Oktober 2024 sampai dengan tanggal 31 Desember 2024.

3. Terus melakukan pengembangan inovasi pelayanan pajak daerah yang lebih
terintegrasi seperti e-SAMSAT, e-PBBKB, e-PAP dan e-Pendapatan.

4. Optimalisasi pelaksanaan pelayanan Retribusi Jasa Umum, Jasa Usaha, dan
Perizinan Tertentu dengan mengimplementasi teknologi informasi pada seluruh
OPD pengelola/pelayanan retribusi, peningkatan sarana dan prasarana,
perbaikan regulasi, penyesuaian tarif, serta menjaring potensi-potensi baru

yang selama ini belum terpungut.

5. Meningkatkan koordinasi dengan Pemerintah Pusat dan Pemerintah Kabupaten
Kota dan pihak swasta dalam rangka peningkatan penerimaan dana transfer

dan penerimaan lain-lain pendapatan yang sah.

Faktor Penghambat yaitu:

1. Kontribusi PAD masih bertumpu pajak daerah.

2. Kondisi perekonomian masyarakat yang kurang stabil dan bencana alam yang
terjadi di beberapa wilayah Provinsi Sumatera Barat mempengaruhi daya beli
masyarakat terhadap kendaraan baru sehingga memberikan pengaruh negatif
pada penerimaan pajak kendaraan bermotor.

3. Tingginya inflasi terutama dipicu oleh kenaikan harga pangan dan dampak
bencana alam di beberapa sentra wilayah produksi mempengaruhi kemampuan
masyarakat dalam membayar pajak.

Masih rendahnya kesadaran masyarakat dalam membayar pajak.

Perubahan pola pikir masyarakat dalam membayarkan pajak dengan adanya
insentif fiskal dalam rangka membantu masyarakat di tengah lemahnya kondisi
perekonomian.

6. Keterbatasan SDM pengelola pajak daerah dan sarana prasarana layanan

pajak daerah.




Upaya untuk mengoptimalkan peningkatan pendapatan asli daerah di masa yang

akan datang adalah:

1. Optimalisasi Kinerja Sistem Administrasi Manunggal Satu Atap (SAMSAT)
melalui :

a. Terus Mengembangkan payment point system, bekerjasama dengan Bank
Nagari dan Bank Pemerintah seperti Samsat Keliling, Samsat Drive Thru,
Samsat Car Free Day, Samsat Gerai, Samsat Terminal, Samsat Wisata,
Samsat Week End, Samsat MPP, Samsat Malam dalam rangka
memberikan layanan.

b. Mengoperasikan kantor- kantor SAMSAT Nagari diseluruh Kabupaten yang
mempunyai wilayah jauh dalam rangka mendekatkan pelayanan kepada
wajib pajak.

c. Optimalisasi Pelayanan SAMSAT Keliling untuk menjangkau pelayanan
waijib pajak yang jauh dari Kantor SAMSAT.

d. Optimalisasi Pelaksanaan Razia Kendaraan Bermotor secara rutin dan
berkesinambungan.

e. Peningkatan koordinasi dengan Tim Pembina SAMSAT.

Sinergi Pemerintah Provinsi bersama Kabupaten/Kota dalam rangka
optimalisasi opsen PKB, opsen BBNKB dan Opsen MBLB, dalam bentuk
pendanaan bersama, pendataan, penagihan dan sosialisasi secara
bersama-sama.

g. Meningkatkan kualitas pemutakhiran data objek pajak kendaraan bermotor
melalui status objek dan subjek wajib pajak.

h. Melaksanakan evaluasi secara berkala atas pelaksanaan tugas-tugas

dengan seluruh Kepala UPTD berupa coaching clinic.

2. Mengoptimalkan pelaksanaan pelayanan Retribusi Jasa Umum, Jasa Usaha,
dan Perizinan Tertentu dengan mengimplementasi Teknologi Informasi pada
seluruh OPD pengelola/pelayanan retribusi, peningkatan sarana dan
prasarana, perbaikan regulasi, penyesuaian tarif, serta menjaring potensi-

potensi baru yang selama ini belum terpungut.

3. Terus melakukan pengembangan inovasi dalam pelayanan pajak daerah.




Melakukan pengelolaan kekayaan daerah melalui optimalisasi pengelolaan
aset daerah, seperti sewa tempat/gedung dengan meningkatkan sarana dan
prasarana serta pelayanannya.

Meningkatkan kinerja BUMD untuk mendapatkan deviden yang optimal.

Program, kegiatan dan sub kegiatan yang mendukung pencapaian sasaran

strategis ini yaitu Program Pengelolaan Pendapatan Daerah, dengan kegiatan

Pengelolaan Pendapatan Daerah, dengan sub kegiatan sebagai berikut:

a.

Perencanaan pengelolaan pajak daerah, dengan output tersusunnya dua
dokumen perencanaan pengelolaan pajak daerah.

Analisa dan pengembangan pajak daerah, serta penyusunan kebijakan pajak
daerah, dengan output tersusunnya regulasi terkait kebijakan pajak daerah
yaitu sebanyak 2 (dua) dokumen berupa satu buah Pergub NJKB, dan 1 (satu)
buah Pergub tentang Penghapusan Denda PKB.

Penyuluhan dan penyebarluasan kebijakan pajak daerah.

Penyediaan sarana dan prasarana pengelolaan pajak daerah.

Pendataan dan pendaftaran objek pajak daerah, dengan output tersusunnya
satu dokumen data objek pajak daerah.

Pengolahan, pemeliharaan, dan pelaporan basis data pajak daerah, dengan
output tersusunnya satu buku database potensi pajak daerah dan
terlaksananya kostumisasi pelaporan pendapatan selama 1 tahun.

Penelitian dan verifikasi data pelaporan pajak daerah.

Penagihan pajak daerah.

Pengendalian, pemeriksaan dan pengawasan pajak daerah, dengan output
terlaksananya pemungutan pajak daerah selama 12 bulan serta tersusunnya
dokumen rekomendasi sebanyak 4 rekomendasi.

Pembinaan dan pengawasan pengelolaan retribusi daerah, dengan output
terlaksananya monitoring dan evaluasi pelaksanaan pemungutan selama 12
bulan, terlaksananya rapat penerapan target selama 12 bulan, dan
terlaksananya rekonsiliasi pendapatan selama 1 tahun.

Elektronifikasi transaksi pemerintah daerah, dengan output tersusunnya satu
laporan perkembangan elektronifikasi transaksi pemerintah daerah dan

terkelolanya tiga buah aplikasi.




Untuk mencapai sasaran meningkatnya pendapatan asli daerah, Bapenda

melaksanakan 1 program, 1 kegiatan dan 9 sub kegiatan, didukung oleh anggaran

yang berasal

dari

APBD Provinsi

Sumatera Barat Tahun 2024 sebesar

Rp14.184.093.116,00. Lebih jelasnya anggaran dan realisasi anggaran program

pendukung sasaran 1 dapat dilihat pada tabel 3.13 berikut.

Tabel 3.13 Anggaran dan Realisasi Anggaran Program Pendukung Sasaran 1
Meningkatnya Pendapatan Asli Daerah (PAD)

No Sasaran/Program/ (:(air;:::_a: Alokasi Anggaran Realisasi Realisasi
" | Kegiatan/Sub Kegiatan (%)j (Rp) Anggaran (Rp) (%)
1 2 3 4 5 6
A. | Meningkatnya 73,61 14.184.093.116,00 | 12.249.274.175,00 86,36
Pendapatan Asli Daerah
1. Program Pengelolaan 73,61 14.184.093.116,00 | 12.249.274.175,00 86,36
Pendapatan Daerah
1. | Kegiatan Pengelolaan 73,61 14.184.093.116,00 | 12.249.274.175,00 86,36
Pendapatan Daerah
a. Perencanaan Pengelolaan 100 493.069.400,00 392.688.954,00 79,64
Pajak Daerah
b. | Analisa Pengembangan 100 104.865.750,00 94.320.368,00 89,94
Pajak Daerah serta
Penyusunan Kebijakan
Pajak Daerah
c. | Penyuluhan dan 100 1.210.515.250,00 1.042.006.050,00 86,08
Penyebarluasan Kebijakan
Pajak Daerah
d. | Penyediaan Sarana dan 100 3.672.681.150,00 3.610.410.650,00 98,30
Prasarana Pengelolaan
Pajak Daerah
e. | Pendataan dan 100 3.499.733.859,00 2.371.254.734,00 67,76
Pendaftaran Objek Pajak
Daerah
f. | Pengolahan, 100 239.992.100,00 228.371.024,00 95,16
Pemeliharaan, dan
Pelaporan Basis Data
Pajak Daerah
g. | Penelitian dan Verifikasi 100 69.357.250,00 13.067.800,00 18,84
Data Pelaporan Pajak
h. Penagihan Pajak Daerah 100 3.077.899.512,00 2.889.783.116,00 93,89
i. Pengendalian, 100 1.512.931.945,00 1.329.605.979,00 87,88
Pemeriksaan dan
Pengawasan Pajak Daerah
j. Pembinaan, Pengawasan 100 173.193.600,00 159.183.900,00 91,91
Pengelolaan Retribusi
Daerah
K. Elektronifikasi Transaksi 100 129.853.300,00 118.581.600,00 91,32
Pemerintah Daerah




Dari jumlah anggaran sebesar Rp14.184.093.116,00 terealisasi sebesar
Rp12.249.274.175,00 atau sebesar 86,36%.

Perhitungan tingkat efisiensi penggunaan sumber daya yang menunjang
sasaran meningkatnya pendapatan asli daerah dengan indikator persentase
peningkatan pendapatan asli daerah adalah sebesar 18,13% dari anggaran
Rp14.184.093.116,00 pada Program Pengelolaan Pendapatan Daerah dengan nilai
efisiensinya 100%. Angka tersebut didapatkan dengan membandingkan
penjumlahan selisih antara perkalian pagu anggaran keluaran dengan capaian
keluaran dan realisasi anggaran keluaran dengan penjumlahan dari perkalian pagu
anggaran keluaran dengan capaian keluaran, kemudian dikonversikan untuk
mendapatkan nilai efisiensi. Rumus untuk pengukuran tersebut mengacu pada
Peraturan Menteri Keuangan RI Nomor 22/PMK.02/2021 yaitu:

(PA x CK)—RA

oA x 100%

Tingkat Efisiensi =
Keterangan:
PA : Pagu Anggaran
CK: Capaian Kinerja (%) “maksimal capaian kinerja 120%”
RA : Realisasi Anggaran

Penghitungan tingkat efisiensi sasaran meningkatnya pendapatan asli daerah:

i et Efisionsi < (L4184093.11600 X 73,61%) ~ 12.249.27417500
ingkat Efisienst = 14.184.093.116,00 x 0%

Tingkat Efisiensi = —0,13

Untuk mengetahui berapa nilai efisiensi, tingkat efisiensi perlu dikonversi menjadi

skala 0%-100% dengan formula perhitungan berikut:

E
Nilai efisiensi = 50% + (% x50)

Keterangan:
E : Efisiensi

’

Nilai efisiensi = 50% + ( x50 )
Nilai efisiensi = 18,13%

Jadi tingkat efisiensi diperoleh kurang dari -20% nilai efisiensinya adalah 0%,

sedangkan jika lebih dari 20% nilai efisiensinya adalah 100%.




Sasaran Stategis 2
Meningkatkan Kualitas Pelayanan Publik

Untuk mengukur sasaran strategis meningkatnya kualitas pelayanan publik
dilakukan dengan mengadakan survei Indeks Kepuasan Masyarakat (IKM)
terhadap pelayanan yang dilakukan oleh Badan Pendapatan Daerah Provinsi

Sumatera Barat terhadap waijib pajak.

Survei Kepuasan Masyarakat adalah kegiatan pengukuran secara
komprehensif tentang tingkat kepuasan masyarakat terhadap kualitas layanan yang
diberikan oleh penyelenggara pelayanan publik. Survei ini bersifat komprehensif
dan hasil analisa survei dipergunakan untuk melakukan evaluasi kepuasaan
masyarakat terhadap layanan yang diberikan. Selain itu, hasil evaluasi
dipergunakan untuk bahan kebijakan terhadap pelayanan publik dan melihat
kecenderungan (trend) layanan publik yang telah diberikan penyelenggara kepada

masyarakat serta kinerja dari penyelenggara pelayanan publik.

Survei ini mempergunakan pendekatan metode kualitatif dengan
menggunakan skala Likert. Skala Likert adalah suatu skala psikometrik yang umum
digunakan dalam kuisioner (angket), dan merupakan skala yang paling banyak
digunakan dalam riset berupa survei. Metode ini dikembangkan oleh Rensis Likert.
Skala Likert adalah skala yang dapat dipergunakan untuk mengukur sikap,
pendapat, dan persepsi seseorang atau sekelompok orang terhadap suatu jenis
layanan publik. Pada skala likert, respoden diminta untuk menentukan tingkat
persetujuan mereka terhadap suatu pernyataan dengan memilih salah satu dari

pilihan yang tersedia.

Kuesioner disusun dengan memperhatikan unsur yang ada pada Peraturan
Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi Nomor 14
Tahun 2017 tentang Pedoman Penyusunan Survei Kepuasan Masyarakat Unit

Penyelenggara Pelayanan Publik, yang terdiri atas 9 (sembilan) pertanyaan, yaitu:




1. Persyaratan, pertanyaan ke-1 (U1) tentang kesesuaian persyaratan pelayanan
dengan jenis pelayanan.

2. Sistem, Mekanisme, dan Prosedur, pertanyaan ke-2 (U2) tentang kemudahan
prosedur pelayanan.

3. Waktu Penyelesaian, pertanyaan ke-3 (U3) tentang kecepatan waktu dalam
memberikan pelayanan.

4. Biaya/Tarif, pertanyaan ke-4 (U4) tentang kewajaran biaya/tarif dengan biaya
yang ditetapkan.

5. Produk Spesifikasi Jenis Pelayanan, pertanyaan ke-5 (U5) tentang kesesuaian
pelayanan pembayaran dengan yang diharapkan.

6. Kompetisi Pelaksana, pertanyaan ke-6 (U6) tentang kemampuan petugas
selama proses pelayanan.

7. Perilaku Pelaksana, pertanyaan ke-7 (U7) tentang kesopanan dan keramahan
petugas dalam memberikan pelayanan.

8. Penanganan Pengaduan, Saran dan Masukan, pertanyaan ke-8 (U8) tentang
penanganan pengaduan pengguna pelayanan.

9. Sarana dan Prasarana, pertanyaan ke-9 (U9) tentang kenyamanan sarana dan

prasarana pelayanan.

Kuisioner terdiri atas 3 (tiga) bagian:

1. Bagian Pertama, berisi judul kuisioner dan unit yang disurvei

2. Bagian Kedua, berisi identitas responden, antara lain nama, jenis kelamin,
pendidikan, umurm dan pekerjaan. Identitas dipergunakan untuk menganalisis
profil responden keitan dengan persepsi (penilaian) responden terhadap
layanan yang diperoleh. Selain itu pada Bagian Kedua in juga terdapat nomor
indeks survei dan waktu survei.

3. Bagian Ketiga, berisikan daftar pertanyaan yang terstruktur disertai dengan

jawaban dengan pilihan berganda.

Desain bentuk jawaban dalam setiap pertanyaan unsur pelayanan dalam
kuisioner, berupa jawaban pertanyaan pilihan berganda. Bentuk pilihan jawaban
pertanyaan kuisioner bersifat kualitatif untuk mencerminkan tingkat kualitas

pelayanan.




Pembagian jawaban dibagi dalam 4 kategori, yaitu:

Tidak baik, diberi persepsi 1

Kurang baik, diberi persepsi 2

Baik, diberi nilai persepsi 3

Sangat baik, diberi nilai persepsi 4

Teknik penarikan sampel dapat disesuaikan dengan jenis layanan, tujuan survei
dan data yang ingin diperoleh. Responden dipilih secara acak yang ditentukan
sesuai dengan cakupan wilayah masing-masing unit pelayanan. Sedangkan untuk
besaran sampel dan populasi dapat menggunakan tabel sampel dari Krejcie and

Morgan atau dihitung dengan menggunakan rumus:

S={A2.N.P.Q}/ {d?(N-1)+A2.P. Q}

Keterangan:
S = jumlah sampel
N\ = lambda (faktor pengali) dengan dk = 1,
taraf kesalahan bisa 1%, 5%, 10%
N = populasi
P (populasi menyebar normal) = Q = 0,4
D=0,0

Pengisian kuisioner dilakukan sendiri oleh responden sebagai penerima layanan,
lalu kemudian mengumpulkan kepada tim survei. Disamping itu ada juga yang
merasa terkendala dalam membaca pertanyaan ataupun menulis jawaban (seperti
tidak bawa kacamata atau mata kurang jelas untuk membaca), maka tim survei

membantu membacakan dan menuliskan jawaban yang dipilihkan responden.

Setiap pertanyaan masing-masing diberi nilai. Nilai masing-masing unsur
pelayanan dijumlahkan sesuai dengan jumlah kuesioner yang diisi oleh responden.
Selanjutnya, untuk mendapatkan “nilai rata-rata per unsur pelayanan”, maka jumlah
nilai masing-masing unsur pelayanan dibagi dengan jumlah responden yang

mengisi.

Kemudian nilai dihitung dengan menggunakan “nilai rata-rata tertimbang” masing-
masing unsur pelayanan. Dalam penghitungan survei kepuasan masyarakat
terhadap unsur-unsur pelayanan yang dikaji, setiap unsur pelayanan memiliki

penimbang yang sama. Nilai penimbang ditetapkan dengan rumus, sebagai berikut:




umlah bobot 1
Jumlahbobot _ 1 _ o

Bobot nilai rata — rata tertimbang = =
Jumlah unsur X

Keterangan:
N = bobot nilai per unsur

Untuk survei ini, terdapat 9 (sembilan) unsur yang dikaji, sehingga:

Jumlah bobot 1

Bobot nilai rata — rata tertimbang = ———
& Jumlah unsur 9

==-=011

Untuk memperoleh nilai SKM unit pelayanan digunakan pendekatan nilai rata-rata

tertimbang dengan rumus sebagai berikut:

Total Nilai Persepsi Per Unsur
SKM =

Total Unsur yang Terisi

x Nilai Penimbang

Untuk memudahkan interpretasi terhadap penilaian SKM yaitu antara 25 — 100,

maka hasil penilaian tersebut di atas dikonversikan dengan nilai dasar 25, dengan

rumus sebagai berikut:

Nilai SKM Konversi = SKM Unit Pelayanan x 25

Adapun untuk menentukan nilai mutu pelayanan dan kinerja unit pelayanan

didasarkan pada tabel 3.14 berikut.

Tabel 3.14 Nilai Persepsi, Nilai Interval, Nilai Interval Konversi, Mutu

Pelayanan dan Kinerja Unit Pelayanan

NILAI INTERVAL MUTU KINERJA UNIT
A LT R KONVERSI PELAYANAN | PELAYANAN
PERSEPSI (NI)

(NIK) (x) (y)
1 1,00 — 2,5996 25,00 — 64,99 D Tidak baik
2 2,60 — 3,064 65,00 — 76,60 c Kurang baik
3 30644 — 3532 | 76,61 — 88,30 B Baik
4 35324 — 4,00 88,31 — 100,00 A Sangat Baik

Sumber: PermenpanRB Nomor 14 Tahun 2017




Gambaran pengukuran kinerja Meningkatnya Kualitas Pelayanan Publik
Tahun 2024 dapat dilihat pada tabel berikut.

Tabel 3.15 Pengukuran Kinerja Meningkatnya Kualitas Pelayanan Publik

No. Indikator Kinerja Target Realisasi Capala(&;(lnerja
2. | Nilai Indeks Kepuasan 81,00 79,33 97,94
Masyarakat Baik Baik

Angka penetapan target nilai Indeks Kepuasan Masyarakat tahun 2024
sebesar 81,00 ini mengacu pada penetapan target pada Renstra 2021-2026 dan

mempertimbangkan realisasi tahun sebelumnya

Tahun 2024 pelaksanaan survei IKM dilaksanakan pada 18 UPTD
Pengelolaan Pendapatan Daerah lingkup Badan Pendapatan Daerah Provinsi

Sumatera Barat dengan hasil sebagai tabel berikut.

Tabel 3.16 Hasil Survei Kepuasan Masyarakat Tahun 2024

No. Unit Kerja el I;\nc;il;zrlzigrasan Pell\: ;:\lrllan Kinerja Pelayanan
1. UPTD Padang 77,02 B Baik
2. | UPTD Bukittinggi 83,14 B Baik
3. UPTD Batusangkar 76,84 B Baik
4. UPTD Pulau Punjung 80,50 B Baik
5. UPTD Sarilamak 85,00 B Baik
6. UPTD Arosuka 79,45 B Baik
7. UPTD Pariaman 76,73 B Baik
8. UPTD Kota Pariaman 80,91 B Baik
9. UPTD Solok 77,18 B Baik
10. | UPTD Lubuk Basung 79,05 B Baik
11. | UPTD Lubuk Sikaping 76,67 B Baik
12. | UPTD Padang Panjang 76,96 B Baik
13. | UPTD Painan 76,65 B Baik
14. | UPTD Simpang Ampek 80,11 B Baik
15. | UPTD Payakumbuh 82,20 B Baik




No. Unit Kerja Ris I;\niil;zrl:igrasan Pell\: ;:\l:lan Kinerja Pelayanan

16. | UPTD Sawahlunto 82,27 B Baik

17. | UPTD Sijunjung 76,86 B Baik

18. | UPTD Padang Aro 80,34 B Baik
Rata-rata 79.33 B Baik

Dari tabel 3.16 dapat dilihat bahwa realisasi untuk sasaran kedua meningkatnya
kualitas pelayanan publik dengan indikator kinerja nilai indeks kepuasan
masyarakat diperoleh sebesar 78,61 dari target 81,00 dengan persentase capaian
kinerja 97,05%. Jika dibandingkan dengan capaian tahun 2023 sebesar 78,23, nilai

Indeks Kepuasan Masyarakat ini mengalami sedikit kenaikan yaitu sebesar 0,87.

Untuk sasaran kedua Badan Pendapatan Daerah ini tidak dapat
disandingkan dengan tahun-tahun sebelumnya, karena tahun sebelumnya hanya
beberapa UPTD yang melakukan penilaian mengingat keterbatasan anggaran.
Tahun 2021 survei kepuasan masyarakat dilakukan pada 18 UPTD, namun pada
Tahun 2022 mengingat keterbatasan anggaran hanya dilakukan pada 4 (empat)
UPTD vyaitu UPTD Padang, UPTD Payakumbuh, UPTD Painan dan UPTD
Bukittinggi, sedangkan di tahun 2023 pada 2 (dua) UPTD yaitu UPTD Batusangkar
dan UPTD Lubuk Basung. Di tahun 2024 survei IKM baru dilakukan kembali pada
18 (delapan belas) UPTD dengan predikat kinerja pelayanan Baik.

Perkembangan rata-rata nilai indeks kepuasan masyarakat dan UPTD yang

melaksanakan survei dari tahun 2021-2024 disajikan pada grafik berikut.

Grafik 3.4 Perkembangan Rata-Rata Nilai Indeks Kepuasan Masyarakat
Tahun 2021-2024

100 87,98

90 79,06 77,36 79,33
80
70
60
50
40
30 18 18
20 4
10 2
0
Tahun 2021 Tahun 2022 Tahun 2023 = Tahun 2024
nilai IKM 79,06 87,98 77,36 79,33
PTD
UPTD yang 18 4 2 18

melaksanakan survei




Berikut merupakan perbandingan realisasi kinerja tahun 2024 sasaran

strategis meningkatnya kualitas pelayanan publik dengan target akhir tahun
Renstra 2021-2026.

Tabel 3.17 Perbandingan Realisasi Kinerja Tahun 2024 Sasaran
Meningkatnya Kualitas Pelayanan Publik dengan Target Jangka
Menengah yang Terdapat dalam Dokumen Perencanaan
Strategis Organisasi

Realisasi s.d [lapaeis iy
No. Sasaran Strategis Indikator Kinerja y Renstra 2021-
Tahun 2024 2026
2. | Meningkatnya Kualitas Nilai Indeks Kepuasan 80,93 82,00
Pelayanan Publik Masyarakat

Untuk capaian kinerja dari tujuan meningkatnya kontribusi PAD terhadap

pendapatan dengan sasaran strategis meningkatnya kualitas pelayanan publik

sesuai Renstra 2021-2026, jika dilihat dari realisasi pencapaian target tahun 2024

sebesar 80,93 maka sampai akhir tahun Renstra 2021-2026 dibutuhkan lagi nilai

sebesar 1,07 untuk mencapai target akhir Renstra yaitu nilai 82,00.

Adapun faktor-faktor pendorong dan penghambat dalam pencapaian

sasaran strategis meningkatnya kualitas pelayanan publik diantaranya adalah:

Faktor Pendorong yaitu:

1. Adanya mekanisme pengaduan yang disediakan oleh pemerintah daerah bagi
masyarakat yang ingin melaporkan pelanggaran pajak diantaranya melalui
aplikasi SP4N-Lapor, sehingga setiap pengaduan yang ada dapat
ditindaklanjuti dengan sesegera mungkin.

2. Selain itu Bapenda juga menyediakan sarana tanyajawab di media sosial
instagram, twitter, facebook maupun you tube.

Faktor Penghambat yaitu:

1. Belum optimalnya ketersediaan sarana prasarana yang mendukung untuk
pelayanan pajak, baik untuk operasional maupun untuk wajib pajak terutama
wajib pajak disabilitas.

2. Waktu pelayanan masih belum sesuai dengan Standar Prosedur Operasional
yang telah ditetapkan.

3. Keterbatasan SDM pengelola pajak daerah baik secara kualitas maupun

kuantitas yang masih kurang dalam menjalankan pelayanan.




Upaya-upaya yang akan dilakukan untuk pencapaian strategis kedua Badan

Pendapatan Daerah ini diantaranya adalah:

1. Perlunya optimalisasi anggaran yang memadai untuk meningkatkan sarana
prasarana yang mendukung pelayanan pajak baik secara kualitas maupun
kuantitas.

2. Meningkatkan SDM pengelola pajak daerah baik melalui pelatihan/bimbingan
teknis terutama bagi petugas yang berhubungan langsung dengan masyarakat.

3. Selalu menindaklanjuti pengaduan yang ada demi kenyamanan dan kelancaran

pembayaran pajak.

Untuk mencapai sasaran meningkatnya kualitas pelayanan publik, Bapenda
melaksanakan 1 program, 4 kegiatan dan 20 sub kegiatan, didukung oleh anggaran
yang berasal dari APBD Provinsi Sumatera Barat Tahun 2024 sebesar
Rp21.528.161.732,00. Lebih jelasnya anggaran dan realisasi anggaran program
pendukung sasaran 2 dapat dilihat pada tabel 3.18 berikut.

Program, kegiatan dan sub kegiatan yang mendukung sasaran strategis ini yaitu :
a) Program Penunjang Urusan Pemerintah Daerah Provinsi, dengan pelaksanaan
kegiatan:
(1) Administrasi Umum Perangkat Daerah, dengan pelaksanaan sub kegiatan:
» Penyediaan Komponen Instalasi Listrik/Penerangan Bangunan Kantor
Penyediaan Peralatan dan Perlengkapan Kantor
Penyediaan Peralatan Rumah Tangga
Penyediaan Bahan Logistik Kantor
Penyediaan Barang Cetakan dan Penggandaan
Penyediaan Bahan Bacaan dan Peraturan Perundang-undangan

Penyelenggaraan Rapat Koordinasi dan Konsultasi SKPD

YV V. V V V V V

Dukungan Pelaksanaan Sistem Pemerintahan Berbasis Elektronik
pada SKPD
(2) Pengadaan Barang Milik Daerah Penunjang Urusan Pemerintah Daerah,
dengan pelaksanaan sub kegiatan:
» Pengadaan Mebel
» Pengadaan Peralatan dan Mesin Lainnya

» Pengadaan Gedung Kantor atau Bangunan Lainnya




» Pengadaan Sarana dan Prasarana Gedung Kantor atau Bangunan

Lainnya

(3) Penyediaan Jasa Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah, dengan

(4)

pelaksanaan sub kegiatan:

» Penyediaan Jasa Surat Menyurat

» Penyediaan Jasa Komunikasi, Sumber Daya Air dan Listrik

» Penyediaan Jasa Pelayanan Umum Kantor

Pemeliharaan Barang Milik Daerah Penunjang Urusan Pemerintahan

Daerah, dengan pelaksanaan sub kegiatan:

» Penyediaan Jasa Pemeliharaan, Biaya Pemeliharaan, Pajak dan

Perizinan Kendaraan Dinas Operasional atau Lapangan

» Pemeliharaan Peralatan dan Mesin Lainnya

» Pemeliharaan/Rehabilitasi Gedung Kantor dan Bangunan Lainnya

» Pemeliharaan/Rehabilitasi Sarana dan Prasarana Gedung Kantor atau

Bangunan Lainnya

» Pemeliharaan/Rehabilitasi Sarana dan Prasarana Pendukung Gedung

Kantor atau Bangunan Lainnya

Tabel 3.18 Anggaran dan Realisasi Anggaran Program Pendukung Sasaran 2
Meningkatnya Kualitas Pelayanan Publik

No Sasaran/Program/ f(ai‘g::f: Alokasi Anggaran Realisasi Realisasi
" | Kegiatan/Sub Kegiatan (%)j (Rp) Anggaran (Rp) (%)
1 2 3 4 5 6
B. | Meningkatnya Kualitas 97,94 21.582.161.732,00 | 20.615.846.890,00 95,52
Pelayanan Publik
. | Program Penunjang 100 21.582.161.732,00 | 20.615.846.890,00 95,52
Urusan Pemerintah
Daerah Provinsi
1. | Administrasi Umum 100 6.050.797.179,00 5.761.667.450,00 95,22
Perangkat Daerah
a. Penyediaan Komponen 100 129.490.700,00 128.781.300,00 99,45
Instalasi Listrik/
Penerangan Bangunan
Kantor
b. Penyediaan Peralatan dan 100 250.199.000,00 239.100.000,00 95,56
Perlengkapan Kantor
c. Penyediaan Peralatan 100 2.884.500,00 2.848.000,00 98,73
Rumah Tangga




No.

Sasaran/Program/
Kegiatan/Sub Kegiatan

Capaian
Kinerja
(%)

Alokasi Anggaran
(Rp)

Realisasi
Anggaran (Rp)

Realisasi
(%)

2

3

4

5

6

Penyediaan Bahan Logistik
Kantor

100

1.334.789.085,00

1.276.597.106,00

95,64

Penyediaan Bahan
Cetakan dan Penggandaan

100

316.455.500,00

313.652.750,00

96,11

Penyediaan Bahan Bacaan
dan Peraturan Perundang-
undangan

100

60.855.000,00

56.710.000,00

93,19

Penyelenggaraan Rapat
Koordinasi dan Konsultasi
SKPD

100

2.849.463.334,00

2.659.276.791,00

93,33

Dukungan Pelaksanaan
Sistem Pemerintahan
Berbasis Elektronik pada
SKPD

100

1.106.660.060,00

1.084.701.507,00

98,02

Pengadaan Barang Milik
Daerah Penunjang
Urusan

100

2.011.628.920,00

1.897.888.045,00

94,35

Pengadaan Mebel

100

219.008.000,00

170.180.400,00

77,71

Pengadaan Peralatan dan
Mesin Lainnya

100

1.518.202.920,00

1.456.950.000,00

95,97

Pengadaan Gedung Kantor
atau Bangunan Lainnya

100

166.068.000,00

163.407.645,00

98,40

Pengadaan Sarana dan
Prasarana Gedung Kantor
atau Bangunan Lainnya

100

108.350.000,00

107.350.000,00

99,08

Penyediaan Jasa
Penunjang Urusan
Pemerintahan Daerah

100

10.786.139.273,00

10.331.706.214,00

95,79

Penyediaan Jasa Surat
Menyurat

100

12.997.500,00

11.860.800,00

91,25

Penyediaan Jasa
Komunikasi, Sumber Daya
Air dan Listrik

100

4.806.910.561,00

4.506.157.971,00

93,74

Penyediaan Jasa
Pelayanan Umum Kantor

100

5.966.231.212,00

5.813.687.443,00

97,44

Pemeliharaan Barang
Milik Daerah Penunjang
Urusan Pemerintahan
Daerah

100

2.733.596.360,00

2.624.585.177,00

96,01

Penyediaan Jasa
Pemeliharaan, Biaya
Pemeliharaan, Pajak dan
Perizinan Kendaraan Dinas
Operasional atau
Lapangan

100

991.009.500,00

940.918.237,00

94,95

Pemeliharaan Peralatan
dan Mesin Lainnya

100

414.652.500,00

389.134.000,00

93,85

Pemeliharaan/Rehabilitasi
Gedung Kantor dan
Bangunan Lainnya

100

1.056.891.200,00

1.051.772.650,00

99,52




Capaian

Sarana dan Prasarana
Gedung Kantor atau
Bangunan Lainnya

No Sasaran/Program/ Kineria Alokasi Anggaran Realisasi Realisasi
" | Kegiatan/Sub Kegiatan % )j (Rp) Anggaran (Rp) (%)
2 3 4 5 6
d. | Pemeliharaan/Rehabilitasi 100 232.423.410,00 205.612.740,00 88,46

e. Pemeliharaan/Rehabilitasi 100 38.619.750,00 37.147.550,00
Sarana dan Prasarana
Pendukung Gedung Kantor
atau Bangunan Lainnya

96,19

Tingkat efisiensi penggunaan sumber daya terhadap sasaran meningkatnya
kualitas pelayanan publik adalah sebesar 56,04% dari anggaran
Rp21.582.161.732,00 pada program Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah
Provinsi dengan nilai efisiensinya 100%. Angka ini diperoleh dari perhitungan

sebagai berikut:

i et Efisions < 21582161732,00 X 97,04%) — 2061584689000
ingkat Efisienst = (21.582.161.732,00 x 98,26) X 2T

Tingkat Efisiensi = 0,02
Untuk mengetahui berapa nilai efisiensi, tingkat efisiensi perlu dikonversi menjadi

skala 0%-100% dengan formula perhitungan berikut:

Nilai efisiensi = 50% + (% x 50)
Nilai efisiensi = 56,04%

Jadi tingkat efisiensi diperoleh kurang dari -20% nilai efisiensinya adalah 0%,

sedangkan jika lebih dari 20% nilai efisiensinya adalah 100%.




Sasaran Stategis 3

N =—
w@@ Meningkatkan Akuntabilitas Kinerja Organisasi
- H I

Sebagaimana yang tertuang dalam Renstra 2021-2026, tujuan kedua jangka
menengah Bapenda adalah meningkatnya organisasi yang akuntabel dan
melayani, dengan indikator tujuan nilai akuntabilitas kinerja. Adapun sasaran dari
tujuan ini adalah meningkatnya akuntabilitas kinerja organisasi dengan indikatornya

adalah nilai akuntabilitas kinerja OPD.

Sesuai Instruksi Presiden Nomor 7 Tahun 1999 akuntabilitas kinerja adalah
perwujudan kewajiban suatu instansi pemerintah untuk mempertanggungjawabkan
keberhasilan/kegagalan pelaksanaan misi organisasi dalam mencapai tujuan-
tujuan dan sasaran-sasaran yang telah ditetapkan melalui alat pertanggungjawaban

secara periodik.

Nilai Evaluasi Akuntabilitas Kinerja ini pengukurannya diambil dari penilaian
yang dilakukan oleh Tim dari Inspektorat terhadap laporan kinerja SKPD tahun
sebelumnya, dimana nilai yang diambil adalah nilai kinerja tahun 2023. Untuk tahun
2024 Badan Pendapatan Daerah mendapatkan nilai 79,34 (kriteria penilaian
realisasi kinerja “tinggi”) dengan capaian kinerja 92,26% dan kategori BB.

Tabel 3.19 Pengukuran Kinerja Meningkatnya
Akuntabilitas Kinerja Organisasi Tahun 2024

. o Capaian Kinerja
No Indikator Kinerja
Target Realisasi Capaian (%)
3. | Nilai Evaluasi Akuntabilitas 86,00 79,34 92,26%
Kinerja OPD (A) (BB)

Angka penetapan target nilai nilai evaluasi akuntabilitas kinerja OPD tahun 2024
sebesar 86,00 ini berpedoman pada penetapan target Renstra 2021-2026 dan
mempertimbangkan realisasi tahun 2021 (sebelum penetapan Renstra 2021-2026)

yaitu sebesar 84,34.




Berikut dapat dilihat nilai masing-masing komponen penilaian evaluasi akuntabilitas
kinerja Badan Pendapatan Daerah Provinsi Sumatera Barat tahun 2024.

Tabel 3.20 Hasil Evaluasi Akuntabilitas Kinerja Tahun 2024
Badan Pendapatan Daerah Provinsi Sumatera Barat

No. Komponen yang Dinilai Bobot Nllazlt;rzahun
1. | Perencanaan Kinerja 30,00 23,94
2. | Pengukuran Kinerja 30,00 23,63
3. | Pelaporan Kinerja 15,00 12,61
4. | Evaluasi Internal 25,00 19,17
Jumlah Hasil Evaluasi Kinerja 100
Nilai Hasil Evaluasi SAKIP 79,34
Tingkat Akuntabilitas Kinerja (Kategori) BB

Jika dibandingkan dengan tahun-tahun sebelumnya, nilai akuntabilitas
kinerja organisasi tahun 2024 mengalami peningkatan. Tahun 2024 mendapatkan
nilan 79,34 dari target 86,00 dengan capaian 92,26%, Tahun 2023 mendapatkan
nilai 76,05 kategori BB dari target 85,50 dengan capaian kinerja 88,95%. Tahun
2022 mendapatkan nilai 85,13 kategori A dari target 85,00 dengan capaian kinerja
100,15%. Sedangkan tahun 2021 mendapatkan nilai 84,35 kategori A dari target
84,32 dengan capaian kinerja 100,04%.

Perbandingan realisasi dan capaian tahun 2021-2024 dapat dilihat pada grafik
berikut.

Grafik 3.5 Perbandingan realisasi dan capaian indikator Meningkatnya
Akuntabilitas Kinerja Organisasi Tahun 2021-2024

100,04 100,15

84,35 85,13

88,95 92,26
76,05 — 79,34
Tahun 2021 Tahun 2022 Tahun 2023 Tahun 2024
i Realisasi 84,35 85,13 76,05 79,34
@ Capaian (%) 100,04 100,15 88,95 92,26




Berikut merupakan perbandingan realisasi kinerja tahun 2024 sasaran strategis

meningkatnya akuntabilitas kinerja organisasi dengan target akhir tahun Renstra
2021-2026.

Tabel 3.21 Perbandingan Realisasi Kinerja Tahun 2024 Sasaran
Meningkatnya PAD dengan Target Jangka Menengah yang Terdapat
dalam Dokumen Perencanaan Strategis Organisasi

Kinerja Organisasi

OPD

Realisasi Target Akhir

No. Sasaran Strategis Indikator Kinerja s.d Tahun Renstra 2021-
2024 2026
3. Meningkatnya Akuntabitas | Nilai Akuntabilitas Kinerja 81,22 87,00

Untuk capaian kinerja dari tujuan meningkatnya organisasi yang akuntabel

dan melayani dengan sasaran strategis meningkatnya akuntabilitas kinerja

organsiasi sesuai Renstra 2021-2026, jika dilihat dari realisasi pencapaian target

tahun 2024 sebesar 81,22 maka sampai tahun 2026 dibutuhkan lagi nilai sebesar

5,78 untuk mencapai target akhir Renstra yaitu nilai 87,00.

Adapun

faktor-faktor penghambat

dalam pencapaian

meningkatnya akuntabilitas kinerja OPD diantaranya adalah:

sasaran strategis

1. Belum terdokumentasinya laporan capaian indikator kinerja sampai ke level

bawah.

Tindak lanjut pengawasan terhadap capaian kinerja organisasi belum optimal.

Keterbatasan ASN dalam melakukan tugas yang ada dalam segi kuantitas

sehingga masih ada satu orang merangkap lebih dari satu jabatan, khususnya

pada UPTD/Samsat yang tersebar di 18 Kabupaten/Kota.

Upaya-upaya yang akan dilakukan untuk pencapaian strategis kedua Badan

Pendapatan Daerah ini diantaranya adalah:

1. Berupaya selalu mendokumentasikan setiap laporan capaian indikator kinerja

dari level atas sampai level bawah.

Memaksimalkan pengawasan terhadap capaian kinerja organisasi, diantaranya

dengan menindaklanjuti setiap rekomendasi dari Inspektorat Provinsi Sumatera

Barat.




3. Berkoordinasi dengan Badan Kepegawaian Daerah Provinsi Sumatera Barat
untuk penambahan pegawai baru/CPNS dan pemindahan PNS dari
Kabupaten/Kota untuk ditempatkan pada UPTD/Samsat setempat.

Untuk mencapai sasaran meningkatnya akuntabilitas kinerja organisasi, Bapenda
melaksanakan 1 program, 4 kegiatan dan 11 sub kegiatan, didukung oleh anggaran
yang berasal dari APBD Provinsi Sumatera Barat Tahun 2024 sebesar Rp
63.523.865.838,00. Lebih jelasnya anggaran dan realisasi anggaran program
pendukung sasaran 3 dapat dilihat pada tabel 3.23 berikut.

Program, kegiatan dan sub kegiatan yang mendukung sasaran ini yaitu :

a) Program Penunjang Urusan Pemerintah Daerah Provinsi, dengan pelaksanaan

kegiatan:

(1) Perencanaan, Penganggaran, dan Evaluasi Kinerja Perangkat Daerah
dengan output persentase sinkronisasi perencanaan dan pelaksanaan
kinerja perangkat daerah, dengan pelaksanaan sub kegiatan:

» Penyusunan Dokumen Perencanaan Perangkat Daerah

» Koordinasi dan Penyusunan Laporan Capaian Kinerja dan Ikhtisar
Realisasi Kinerja SKPD

» Evaluasi Kinerja Perangkat Daerah

(2) Administrasi Keuangan Perangkat Daerah dengan output persentase tertib

administrasi keuangan, dengan pelaksanaan sub kegiatan:

» Penyediaan Gaji dan Tunjangan ASN

» Pelaksanaan Penatausahaan dan Pengujian/Verifikasi Keuangan
SKPD

» Koordinasi dan Penyusunan Laporan Keuangan Bulanan/
Triwulanan/Semesteran SKPD

(3) Administrasi Barang Milik Daerah pada Perangkat Daerah dengan output
kegiatan persentase tertib administrasi Barang Milik Daerah, dengan
pelaksanaan sub kegiatan:

» Pengamanan Barang Milik Daerah SKPD

» Pembinaan, Pengawasan, dan Pengendalian Barang Milik Daerah
pada SKPD

» Penatausahaan Barang Milik Daerah pada SKPD




(4) Administrasi Kepegawaian Perangkat Daerah dengan output persentase

tertib administrasi kepegawaian perangkat daerah, dengan pelaksanaan

sub kegiatan:

» Pengadaan Pakaian Dinas Beserta Atribut Kelengkapannya

» Pendidikan dan Pelatihan Pegawai Berdasarkan Tugas dan Fungsi

Tabel 3.22 Anggaran dan Realisasi Anggaran Program Pendukung Sasaran 3
Meningkatnya Akuntabilitas Kinerja OPD

No.

Sasaran/Program/
Kegiatan/Sub Kegiatan

Capaian
Kinerja
(%)

Alokasi Anggaran
(Rp)

Realisasi
Anggaran (Rp)

Realisasi
(%)

-

2

3

4

5

6

Meningkatnya
Akuntabilitas Kinerja
OPD

92,26

63.523.865.838,00

56.073.870.594,00

88,27

Program Penunjang
Urusan Pemerintah
Daerah Provinsi

100

63.523.865.838,00

56.073.870.594,00

88,27

Perencanaan,
Penganggaran, dan
Evaluasi Kinerja
Perangkat Daerah

100

597.479.620,00

496.189.742,00

83,05

Penyusunan Dokumen
Perencanaan Perangkat
Daerah

100

262.640.520,00

231.867.629,00

88,28

Koordinasi dan
Penyusunan Laporan
Capaian Kinerja dan
Ikhtisar Realiasi SKPD

100

83.731.500,00

74.760.100,00

89,29

Evaluasi Kinerja
Perangkat Daerah

100

251.107.600,00

189.562.013,00

75,49

Administrasi Keuangan
Perangkat Daerah

100

62.166.352.468,00

54.935.372.783,00

88,37

Penyediaan Gaiji dan
Tunjangan ASN

100

59.878.896.547,0

52.731.003.094,00

88,06

Pelaksanaan
Penatausahaan dan
Penguijian/ Verifikasi
Keuangan SKPD

100

2.272.178.421,00

2.193.854.189,00

96,55

Koordinasi dan
Penyusunan Laporan
Keuangan Bulanan/
Triwulanan/ Semesteran
SKPD

100

15.277.500,00

10.515.500,00

68,83

Administrasi Barang
Milik Daerah pada
Perangkat Daerah

100

371.749.750,00

331.228.069,00

89,10

Pengamanan Barang
Milik Daerah

100

180.000.000,00

164.086.969,00

91,16




No Sasaran/Program/ C}:(ailg::'?an Alokasi Anggaran Realisasi Realisasi
" | Kegiatan/Sub Kegiatan % )J (Rp) Anggaran (Rp) (%)

b. | Pembinaan, 100 161.749.750,00 152.391.100,00 94,21
Pengawasan, dan
Pengendalian Barang
Milik Derah pada SKPD

c. | Penatausahaan Barang 100 30.000.000,00 14.750.000,00 49,17
Milik Daerah pada SKPD

4 | Administrasi 100 388.284.000,00 311.080.000,00 80,12
Kepegawaian Perangkat
Daerah

a. | Pengadaan Pakaian 100 324.300.000,00 309.580.000,00 95,46
Dinas Beserta Atribut
Kelengkapannya

b. | Pendidikan dan Pelatihan 100 63.984.000,00 1.500.000,00 2,34
Pegawai Berdasarkan
Tugas dan Fungsi

Tingkat efisiensi penggunaan sumber daya terhadap sasaran meningkatnya
59,97%
Rp63.523.865.838,00 pada program Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah

akuntabilitas kinerja organisasi adalah sebesar dari anggaran

Provinsi dengan nilai efisiensinya 100%. Angka ini diperoleh dari perhitungan

sebagai berikut:

(63.523.865.838,00 x 92,26%) — 56.073.870.594,00

0,
(63.523.865.838,00) x 100%

Tingkat Efisiensi =

Tingkat Efisiensi = 0,04
Untuk mengetahui berapa nilai efisiensi, tingkat efisiensi perlu dikonversi menjadi

skala 0%-100% dengan formula perhitungan berikut:
0,04
Nilai efisiensi = 50% + (W X 50)
Nilai efisiensi = 59,97%

Jadi tingkat efisiensi diperoleh kurang dari -20% nilai efisiensinya adalah 0%,

sedangkan jika lebih dari 20% nilai efisiensinya adalah 100%.




3.4 REALISASI ANGGARAN

Badan Pendapatan Daerah Provinsi Sumatera Barat pada tahun anggaran
2024 mendapat pagu APBD (APBD Perubahan)
Rp99.290.120.686,00 dengan realisasi anggaran sebesar Rp88.938.991.659,00

atau 89,57% dari anggaran yang ditetapkan. Berikut terinci pagu anggaran dan

anggaran sebesar

realisasi tahun 2024 dimaksud.

Tabel 3.23 Realisasi Belanja Badan Pendapatan Daerah Tahun 2024

Realisasi Keuangan
No. Uraian Anggaran
Rp. %
B. | BELANJA 99.290.120.686,00 | 88.938.991.659,00 | 89,57
l. BELANJA OPERASI 97.076.181.056,00 | 86.848.558.614,00 | 89,46
Belanja Pegawai 61.247.616.547,00 | 54.094.183.094,00 | 88,32
2. | Belanja Barang dan Jasa 35.828.564.509,00 | 32.754.375.520,00 | 91,42
Il. BELANJA MODAL 2.213.939.630,00 2.090.433.045,00 | 94,42
1. E,g':‘irr‘fa Peralatan dan 2.047.871.630,00 | 1.927.025.400,00 | 94,10
2. | Belanja Gedung dan 166.068.000,00 |  163.407.645,00 | 98.40
Bangunan

Alokasi anggaran program dan kegiatan pada Badan Keuangan Daerah
Provinsi Sumatera Barat Tahun Anggaran 2024 adalah untuk 2 program dan 9
kegiatan dan 42 sub kegiatan. Untuk lebih jelasnya realisasi anggaran per program
Tahun Anggaran 2024 dapat dilihat pada tabel 3.24 berikut ini.

Tabel 3.24 Realisasi Anggaran Belanja Langsung Badan Pendapatan Daerah
Tahun Anggaran 2024

Anggaran Realisasi
No. Uraian Tahun 2024 Fisik Keuangan
(Rp) (%) Rp %
1. | Program Penunjang 85.106.027.570,00 | 100 76.689.717.484,00 90,11
Urusan Pemerintah
Daerah Provinsi
2. | Program 14.184.093.116,00 | 100 12.249.274.175,00 86,36
Pengelolaan
Pendapatan Daerah
Jumlah 99.290.120.686,00 | 100 88.938.991.659,00 89,57




Sementara itu, capaian kinerja program/kegiatan Badan Pendapatan Daerah

Provinsi Sumatera Barat Tahun 2024 sesuai dokumen anggaran dapat dilihat pada
Tabel 3.25 berikut.

Tabel 3.25 Capaian Kinerja Program/Kegiatan Sesuai Dokumen Anggaran

Tahun 2024
No.| Program /Kegiatan/ Target Dalam Realisasi |Capaian Alokasi Realisasi Realisasi
Sub Kegiatan Dokumen Kinerja Anggaran (Rp) Anggaran (Rp) (%)
Anggaran (%)
1 2 3 5 6 7 8 9
Keuangan 100% 100 99.290.120.686,00 | 88.938.991.659,00 | 89,57
A. | Program Persentase 100% 100 85.106.027.570,00 | 76.689.717.484,00 | 90,11
Penunjang Urusan | ketercapaian
Pemerintah penunjang urusan
Daerah Provinsi pemerintahan
daerah provinsi =
100%
I. | Perencanaan, Persentase 100% 100 597.479.620,00 496.189.742,00 | 83,05
Penganggaran, dan | sinkronisasi
Evaluasi Kinerja perencanaan dan
Perangkat Daerah | pelaksanaan
kinerja perangkat
daerah = 100%
1. | Penyusunan 1. Jumlah dokumen | - 1 dokumen 100 262.640.520,00 231.867.629,00 | 88,28
Dokumen perencanaan perencanaa
Perencanaan perangkat daerah n (Renja)
Perangkat Daerah yang disusun =1
dokumen Renja
- 4 dokumen
2.Jumlah dokumen perencanaa
penganggaran n (RKA
perangkat daerah SKPD
(RKA SKPD, ;
Perubahan RKA Ef(r:bsalggg
SKPD, DPA SKPD | ppa SKPD,
dan Dokumen dan
Perubahan DPA Perubahan
SKPD) yang disusun | ppa SKPD)
=4 dokumen
2. | Koordinasi dan Jumlah dokumen 3 dokumen 100 83.731.500,00 74.760.100,00 | 89,29
Penyusunan Laporan| capaian kinerja (LAKIP, LKPJ
Capaian Kinerja dan | Perangkat Daerah dan LPPD)
Ikhtisar Realiasi yang disusun = 3
SKPD dokumen (LAKIP,
LKPJ, LPPD)
3. | Evaluasi Kinerja Jumlah laporan 18 laporan 100 251.107.600,00 189.562.013,00 | 75,49
Perangkat Daerah evaluasi kinerja
daerah yang
disusun = 18
laporan
Il. | Administrasi Persentase Tertib 100% 100 62.166.352.468,00 | 54.935.372.783,00 | 88,37
Keuangan Administrasi
Perangkat Daerah | Keuangan = 100%
4. | Penyediaan Gaji dan| Jumlah ASN dan 209 100 59.878.896.547,0| 52.731.003.094,00 | 88,06
Tunjangan ASN calon ASN yang orang/bulan
dibayarkan gaji dan
tunjangannya = 209
orang/bulan




No.| Program /Kegiatan/ Target Dalam Realisasi |Capaian Alokasi Realisasi Realisasi
Sub Kegiatan Dokumen Kinerja Anggaran (Rp) Anggaran (Rp) (%)
Anggaran (%)
1 2 3 5 6 7 8 9
5. | Pelaksanaan Jumlah dokumen 12 dokumen 100 2.272.178.421,00 2.193.854.189,00 | 96,55
Penatausahaan dan | penatausahaan dan
Penguijian/ Verifikasi | pengujian/verifikasi
Keuangan SKPD keuangan =12
dokumen
6. | Koordinasi dan Jumlah laporan 12 laporan 100 15.277.500,00 10.515.500,00 | 68,83
Penyusunan Laporan| keuangan bulanan/
Keuangan Bulanan/ | triwulan/dan akhir
Triwulanan/ tahun = 12 laporan
Semesteran SKPD
lll. | Administrasi Persentase Tertib 100% 100 371.749.750,00 331.228.069,00 | 89,10
Barang Milik Administrasi
Daerah pada Barang Milik
Perangkat Daerah | Daerah = 100%
7. | Pengamanan Barang| Jumlah dokumen 2 dokumen 100 180.000.000,00 164.086.969,00 | 91,16
Milik Daerah pengamanan
Barang Milik Daerah
SKPD = 2 dokumen
8. | Pembinaan, Jumlah laporan hasil | 1 laporan 100 161.749.750,00 152.391.100,00 | 94,21
Pengawasan, dan pembinaan,
Pengendalian pengawasan dan
Barang Milik Derah | pengendalian
pada SKPD barang milik daerah
SKPD = 1 laporan
9. | Penatausahaan Jumlah laporan 3 laporan 100 30.000.000,00 14.750.000,00 | 49,17
Barang Milik Daerah | penatausahaan
pada SKPD barang milik daerah
pada SKPD = 3
laporan
IV. | Administrasi Persentase Tertib 100% 100 388.284.000,00 311.080.000,00 | 80,12
Kepegawaian Administrasi
Perangkat Daerah | Kepegawaian
Daerah = 100%
10. | Pengadaan Pakaian | Jumlah paket 2 paket 100 324.300.000,00 309.580.000,00 | 95,46
Dinas Beserta Atribut| pakaian dinas
Kelengkapannya beserta atribut
kelengkapannya = 2
paket
11.| Pendidikan dan Jumlah pegawai 1 orang 100 63.984.000,00 1.500.000,00 2,34
Pelatihan Pegawai | berdasarkan tugas
Berdasarkan Tugas | dan fungsi yang
dan Fungsi mengikuti
pendidikan dan
pelatihan = 6 prang
V. | Administrasi Persentase Tertib 100% 100 6.050.797.179,00 5.761.667.450,00 | 95,22
Umum Perangkat | Administrasi
Daerah Umum Perangkat
Daerah = 100%
12.| Penyediaan Jumlah paket 12 paket 100 129.490.700,00 128.781.300,00 | 99,45
Komponen Instalasi | komponen instalasi
Listrik/ Penerangan | listrik/penerangan
Bangunan Kantor bangunan kantor
yang disediakan =
12 paket
13. | Penyediaan Jumlah paket 25 paket 100 250.199.000,00 239.100.000,00 | 95,56
Peralatan dan peralatan dan
Perlengkapan Kantor| perlengkapan kantor




No.| Program /Kegiatan/ Target Dalam Realisasi |Capaian Alokasi Realisasi Realisasi
Sub Kegiatan Dokumen Kinerja Anggaran (Rp) Anggaran (Rp) (%)
Anggaran (%)
1 2 3 5 6 7 8 9
yang disediakan =
25 paket
14.| Penyediaan Jumlah paket 1 paket 100 2.884.500,00 2.848.000,00 | 98,73
Peralatan Rumah peralatan rumah
Tangga tangga yang
disediakan = 1 paket
15. | Penyediaan Bahan | Jumlah paket bahan 12 paket 100 1.334.789.085,00 1.276.597.106,00 | 95,64
Logistik Kantor logistik kantor yang
disediakan = 12
paket
16. | Penyediaan Bahan | Jumlah paket 12 paket 100 316.455.500,00 313.652.750,00 | 96,11
Cetakan dan peralatan rumah
Penggandaan tangga yang
disediakan = 12
paket
17.| Penyediaan Bahan | Jumlah dokumen 12 dokumen 100 60.855.000,00 56.710.000,00 | 93,19
Bacaan dan bahan bacaan dan
Peraturan peraturan
Perundang- perundang-
undangan undangan yang
disediakan = 12
dokumen
18. | Penyelenggaraan Jumlah laporan 1 laporan 100 2.849.463.334,00 2.659.276.791,00 | 93,33
Rapat Koordinasi penyelenggaraan
dan Konsultasi rapat koordinasi dan
SKPD konsultasi SKPD = 1
laporan
19. | Dukungan Jumlah dokumen 1 dokumen 100 1.106.660.060,00 1.084.701.507,00 | 98,02
Pelaksanaan Sistem | dukungan
Pemerintahan pelaksanaan sistem
Berbasis Elektronik | Pemerintahan
pada SKPD berbasis elektronik
pada SKPD =1
laporan
VI. | Pengadaan Barang | Persentase 100% 100 2.011.628.920,00 1.897.888.045,00 | 94,35
Milik Daerah ketersediaan
Penunjang Urusan | Barang Milik
Daerah sesuai
dengan
perencanaan =
100%
20. | Pengadaan Mebel Jumlah paket mebel 1 paket 100 219.008.000,00 170.180.400,00 | 77,71
yang disediakan = 1
paket
21.| Pengadaan Jumlah unit 80 unit 100 1.518.202.920,00 1.456.950.000,00 | 95,97
Peralatan dan Mesin | peralatan dan mesin
Lainnya lainnya yang
disediakan = 80 unit
22. | Pengadaan Gedung | Jumlah unit gedung 2 unit 100 166.068.000,00 163.407.645,00 | 98,40
Kantor atau kantor atau
Bangunan Lainnya | bangunan lainnya
yang disediakan = 2
unit
23.| Pengadaan Sarana | Jumlah unit sarana 1 unit 100 108.350.000,00 107.350.000,00 | 99,08
dan Prasarana dan prasarana
Gedung Kantor atau | gedung kantor atau
Bangunan Lainnya | bangunan lainnya




No.| Program /Kegiatan/ Target Dalam Realisasi |Capaian Alokasi Realisasi Realisasi
Sub Kegiatan Dokumen Kinerja Anggaran (Rp) Anggaran (Rp) (%)
Anggaran (%)
1 2 3 5 6 7 8 9
yang disediakan = 1
unit
VII.| Penyediaan Jasa Persentase 100% 100 10.786.139.273,00 | 10.331.706.214,00 | 95,79
Penunjang Urusan | ketersediaan
Pemerintahan JasaPenunjang
Daerah Urusan
Pemerintahan
Daerah
24.| Penyediaan Jasa Jumlah laporan 1442 laporan 100 12.997.500,00 11.860.800,00 | 91,25
Surat Menyurat penyediaan jasa
surat menyurat =
1442 laporan
25.| Penyediaan Jasa Jumlah laporan 12 laporan 100 4.806.910.561,00 4.506.157.971,00 | 93,74
Komunikasi, Sumber | penyediaan jasa
Daya Air dan Listrik | komunikasi, sumber
daya air dan listrik
yang disediakan =
12 laporan
26. | Penyediaan Jasa Jumlah Laporan 12 laporan 100 5.966.231.212,00 5.813.687.443,00 | 97,44
Pelayanan Umum Penyediaan Jasa
Kantor Pelayanan Umum
Kantor yang
Disediakan = 12
laporan
VIIl.[ Pemeliharaan Persentase Barang 100% 100 2.733.596.360,00 2.624.585.177,00 | 96,01
Barang Milik Milik Daerah yang
Daerah Penunjang | berkondisi baik =
Urusan 100%
Pemerintahan
Daerah
27.| Penyediaan Jasa Jumlah kendaraan 92 unit 100 991.009.500,00 940.918.237,00 | 94,95
Pemeliharaan, Biaya | dinas operasional
Pemeliharaan, Pajak | atau lapangan yang
dan Perizinan dipelihara dan
Kendaraan Dinas dibayarkan pajak
Operasional atau dan perizinannya =
Lapangan 92 unit
28.| Pemeliharaan Jumlah peralatan 74 unit 100 414.652.500,00 389.134.000,00 | 93,85
Peralatan dan Mesin | dan mesin lainnya
Lainnya yang dipelihara = 74
unit
29. | Pemeliharaan/Rehab| Jumlah gedung 4 unit 100 1.056.891.200,00 1.051.772.650,00 | 99,52
ilitasi Gedung Kantor | kantor dan
dan Bangunan bangunan lainnya
Lainnya yang dipelihara/
direhabilitasi = 4
unit
30. | Pemeliharaan/Rehab| Jumlah sarana dan 16 unit 100 232.423.410,00 205.612.740,00 | 88,46
ilitasi Sarana dan prasarana gedung
Prasarana Gedung | kantor atau
Kantor atau bangunan lainnya
Bangunan Lainnya | yang dipelihara/
direhabilitasi = 16
unit
31. | Pemeliharaan/Rehab| Jumlah sarana dan 3 unit 100 38.619.750,00 37.147.550,00 | 96,19
ilitasi Sarana dan prasarana
Prasarana pendukung gedung
Pendukung Gedung | kantor atau
bangunan lainnya
yang dipelihara/




No.| Program /Kegiatan/ Target Dalam Realisasi |Capaian Alokasi Realisasi Realisasi
Sub Kegiatan Dokumen Kinerja Anggaran (Rp) Anggaran (Rp) (%)
Anggaran (%)
1 2 3 5 6 7 8 9
Kantor atau direhabilitasi= 3
Bangunan Lainnya | unit
B. | Program Persentase 5,30 73,61% | 14.184.093.116,00 | 12.249.274.175,00 | 86,36
Pengelolaan peningkatan
Pendapatan Daerah| pendapatan daerah
=7,2%
IX. | Kegiatan Tercapainya target | 2.932.292.176.| 87,72% | 14.184.093.116,00 | 12.249.274.175,00 | 86,36
Pengelolaan PAD = 69757
Pendapatan Daerah| Rp3.342.769.899.590,00
32.| Perencanaan Jumlah dokumen 2 dokumen 100 493.069.400,00 392.688.954,00 | 79,64
Pengelolaan Pajak | rencana
Daerah pengelolaan pajak
daerah = 2 dokumen
33. | Analisa Jumlah laporan 1 laporan 100 104.865.750,00 94.320.368,00 | 89,94
Pengembangan pengembangan
Pajak Daerah serta | pajak daerah dan
Penyusunan kebijakan pajak
Kebijakan Pajak daerah = 1 laporan
Daerah
34.| Penyuluhan dan Jumlah laporan 1 laporan 100 1.210.515.250,00 1.042.006.050,00 | 86,08
Penyebarluasan pelaksanaan
Kebijakan Pajak penyuluhan dan
Daerah penyebarluasan
kebijakan pajak
daerah = 1 laporan
35. | Penyediaan Sarana | Jumlah sarana dan (18 saranadar| 100 3.672.681.150,00 3.610.410.650,00 | 98,30
dan Prasarana prasarana prasarana
Pengelolaan Pajak | pengelolaan pajak
Daerah daerah = 18 sarana
dan prasarana
36. | Pendataan dan Jumlah Laporan 1 laporan 100 3.499.733.859,00 2.371.254.734,00 | 67,76
Pendaftaran Objek | Hasil Pendataan
Pajak Daerah dan Pendaftaran
Objek Pajak Daerah,
Subyek Pajak dan
Wajib Pajak Daerah
= 1 laporan
37.| Pengolahan, Jumlah Laporan 1 laporan 100 239.992.100,00 228.371.024,00 | 95,16
Pemeliharaan, dan Hasil Pengolahan,
Pelaporan Basis Pemeliharaan, dan
Data Pajak Daerah | Pelaporan Basis
Data Pajak Daerah
=1 laporan
38. | Penelitian dan Jumlah Dokumen 1 dokumen 100 69.357.250,00 13.067.800,00 18,84
Verifikasi Data yang Telah
Pelaporan Pajak Dilakukan Penelitian
dan Verifikasi Data
Pelaporan Pajak
Daerah =1
dokumen
39. | Penagihan Pajak Jumlah dokumen 18 dokumen 100 3.077.899.512,00 2.889.783.116,00 | 93,89
Daerah tertagihnya WP SSPD
yang memiliki
piutang pajak = 18
dokumen SSPD




No.| Program /Kegiatan/ Target Dalam Realisasi |Capaian Alokasi Realisasi Realisasi
Sub Kegiatan Dokumen Kinerja Anggaran (Rp) Anggaran (Rp) (%)
Anggaran (%)
1 2 3 5 6 7 8 9
40. | Pengendalian, Jumlah laporan hasil | 18 laporan 100 1.512.931.945,00 1.329.605.979,00 | 87,88
Pemeriksaan dan pengendalian dan
Pengawasan Pajak | pengawasan pajak
Daerah daerah = 18 laporan
41.| Pembinaan, Jumlah laporan hasil | 12 laporan 100 173.193.600,00 159.183.900,00 | 91,91
Pengawasan pembinaan dan
Pengelolaan pengawasan
Retribusi Daerah pengelolaan
retribusi daerah =
12 laporan
42.| Elektronifikasi Jumlah laporan 1 laporan 100 129.853.300,00 118.581.600,00 | 91,32
Transaksi perkembangan
Pemerintah Daerah | elektronifikasi
transaksi
Pemerintah Daerah
=1 laporan

Pada dasarnya dalam pencapaian target yang telah ditetapkan tidak ada
permasalahan yang berarti. Namun dapat diuraikan kegiatan yang realisasi
keuangan dibawah 90% yaitu meliputi kegiatan :

Tabel 3.26 Program/Kegiatan/Sub Kegiatan Tahun 2024 Dengan
Realisasi Keuangan Dibawah 90% dan Faktor Penyebabnya

. . Realisasi o

No Program/Kegiatan/Sub Kegiatan Anggaran (Rp) Keuangan (Rp) %o
Program Penunjang Urusan
Pemerintahan Daerah Provinsi
Kegiatan : Perencanaan, Penganggaran,
dan Evaluasi Kinerja Perangkat Daerah
Sub Kegiatan :

1. | Penyusunan Dokumen Perencanaan 262.640.520,00 231.867.629,00 88,28
Perangkat Daerah
Target sasaran kegiatan tercapai 100%, dan sisa anggaran dikarenakan efisiensi penggunaan
anggaran. Sisa anggaran terbesar berasal dari belanja makan minum rapat dan belanja perjalanan
dinas.

2. | Koordinasi dan Penyusunan Laporan 83.731.500,00 74.760.100,00 89,29
Capaian Kinerja dan Ikhtisar Realisasi
Kinerja SKPD
Target sasaran kegiatan tercapai 100%, dan sisa anggaran dikarenakan efisiensi penggunaan
anggaran. Sisa anggaran terbesar berasal dari belanja bahan bakar dan pelumas.

3. | Evaluasi Kinerja Perangkat Daerah 251.107.600,00 189.562.013,00 75,49
Target sasaran kegiatan tercapai 100%, dan sisa anggaran dikarenakan efisiensi penggunaan
anggaran. Sisa anggaran terbesar berasal dari belanja makan minum rapat dan belanja perjalanan
dinas.




Realisasi

. . o

No Program/Kegiatan/Sub Kegiatan Anggaran (Rp) Keuangan (Rp) %o
Kegiatan : Administrasi Keuangan
Perangkat Daerah
Sub Kegiatan :

1. | Penyediaan Gaji dan Tunjangan ASN 58.878.896.547,00 | 52.731.003.094,00 | 88,06
Target sasaran kegiatan tercapai 100%, dan sisa anggaran dikarenakan efisiensi penggunaan
anggaran. Sisa anggaran terbesar berasal dari belanja insentif bagi ASN atas pemungutan pajak
daerah yang diakibatkan oleh tidak tercapainya target pendapatan pada triwulan empat tahun 2024.

2. | Koordinasi dan Penyusunan Laporan 15.277.500,00 10.515.500,00 68,83

Keuangan Bulanan/Triwulanan/Semesteran
SKPD

Target sasaran kegiatan tercapai 100%, dan sisa anggaran dikarenakan efisiensi penggunaan
anggaran. Sisa anggaran terbesar berasal dari belanja lembur.

Kegiatan : Administrasi Barang Milik
Daerah Pada Perangkat Daerah

Sub Kegiatan :

1. | Penatausahaan Barang Milik Daerah Pada 30.000.000,00 14.750.000,00 49,17
SKPD
Sasaran kegiatan tercapai 100%, sisa anggaran terbesar berasal dari belanja lembur hal ini karena
efisiensi biaya lembur dan dibatasinya waktu lembur yang hanya 15 jam per bulan.
Kegiatan : Administrasi Kepegawaian
Perangkat Daerah
Sub Kegiatan :

1. | Pendidikan dan Pelatihan Pegawai 63.984.000,00 1.500.000,00 2,34

Berdasarkan Tugas dan Fungsi

Sasaran kegiatan tercapai 100%, realisasi belanja dibawah 90%

tergantung dari undangan mengikuti.

karena pelatihan dilaksanakan

Kegiatan : Pengadaan Barang Milik
Daerah Penunjang Urusan Pemerintah
Daerah

Sub Kegiatan :

Pengadaan Mebel

219.008.000,00

170.180.400,00

77,71

Sasaran kegiatan tercapai 100%, realisasi belanja dibawah 90% karena efisiensi harga kontrak.

Kegiatan : Pemeliharaan Barang Milik
Daerah Penunjang Urusan Pemerintahan
Daerah

Sub Kegiatan :

Pemeliharaan/Rehabilitasi Sarana dan
Prasarana Gedung Kantor atau Bangunan
Lainnya

232.423.410,00

205.612.740,00

88,46




Realisasi

. . o

No Program/Kegiatan/Sub Kegiatan Anggaran (Rp) Keuangan (Rp) %o
Sasaran kegiatan tercapai 100%, sisa anggaran karena efisiensi penggunaan anggaran
pemeliharaan/rehabilitasi sarana dan prasarana gedung kantor atau bangunan lainnya.

Program Pengelolaan Pendapatan
Daerah

Kegiatan : Pengelolaan Pendapatan
Daerah

Sub Kegiatan :

1. | Perencanaan Pengelolaan Pajak Daerah 493.069.400,00 392.688.954,00 79,64
Sampai akhir tahun anggaran 2024, target kinerja yang telah ditetapkan sudah tercapai 100%
meskipun secara keuangan realisasinya kurang dari 90%. Kurangnya realisasi keuangan disebabkan
karena efisiensi anggaran, dan tidak terlaksananya cetak dan penggandaan buku NJKB karena
Pergub NJKB ditetapkan pada akhir Desember 2024. Sehingga tidak cukup waktu untuk
melaksanakan pengadaan cetak.

2. | Analisa dan Pengembangan Pajak Daerah, 104.865.750,00 94.320.368,00 89,94
Serta Penyusunan Kebijakan Pajak Daerah
Target sasaran kegiatan tercapai 100%, dan sisa anggaran dikarenakan efisiensi penggunaan
anggaran. Sisa anggaran terbesar berasal dari belanja makan minum rapat.

3. | Penyuluhan dan Penyebarluasan Kebijakan | 1.210.515.250,00 1.042.006.050,00 86,08
Pajak Daerah
Target sasaran kegiatan tercapai 100%, realisasi keuangan yang kurang optimal berasal dari belanja
Jjasa kantor dan belanja sewa gedung dan bangunan karena kebijakan pajak daerah seperti Pergub
yang akan dilakukan penyuluhan dan penyebarluasan belum ditetapkan.

4. | Pendataan dan Pendaftaran Objek Pajak 3.499.733.859,00 2.371.254.734,00 67,76
Daerah
Target sasaran kegiatan tercapai 100%, dan sisa anggaran dikarenakan efisiensi penggunaan
anggaran. Sisa anggaran terbesar berasal dari belanja makan minum rapat.

5. | Penelitian dan Verifikasi Data Pelaporan 69.357.250,00 13.067.800,00 18,84
Pajak
Target sasaran kegiatan tercapai 100%, sisa anggaran dikarenakan efisiensi penggunaan anggaran.
Sisa anggaran terbesar berasal dari belanja bahan cetak.

6. | Pengendalian, Pemeriksaan, dan 1.512.931.945,00 1.329.605.979,00 87,88

Pengawasan Pajak Daerah

Target sasaran kegiatan tercapai 100%, realisasi keuangan kurang dari 90% disebabkan adanya
tambahan anggaran yang cukup signifikan pada anggaran perubahan dan waktu pelaksanaan yang
singkat. Sisa anggaran terbesar berasal dari belanja perjalanan dinas.




BAB IV. PENUTUP

4.1 KESIMPULAN

Laporan Kinerja Badan Pendapatan Daerah Provinsi Sumatera Barat Tahun
2024 merupakan cerminan capaian kinerja kegiatan dan sasaran tahun 2023
berdasarkan Rencana Strategis (Renstra) dan Perjanjian Kinerja (PK) yang telah
disusun sebelumnya. Laporan Kinerja Badan Pendapatan Daerah disusun
berdasarkan Laporan Capaian Kinerja yang dilaksanakan oleh bidang-bidang unit
kerja dan UPTD yang ada di lingkungan Badan Pendapatan Daerah Provinsi
Sumatera Barat. Dengan demikian Laporan Kinerja Badan Pendapatan Daerah
merupakan laporan terintegrasi dan terkonsolidasi (integrated and consolidated
report) terhadap pencapaian kinerja bidang-bidang maupun UPTD lingkup Badan

Pendapatan Daerah Sumatera Barat secara keseluruhan.

1. Berdasarkan analisis yang telah dilakukan terhadap laporan kinerja dari unit-
unit kerja dan keterkaitan antara realisasi Renstra dan Perjanjian Kinerja (PK)
dengan tingkat capaiannya program dan kegiatan yang dilaksanakan oleh
setiap unit kerja baik bidang maupun UPTD berpedoman pada Rencana
Pembangunan Jangka Menengah Daerah (RPJMD) dan Renstra Lima Tahunan
Badan Pendapatan Daerah 2021-2026. Program-program tersebut meliputi 1)
Program Penunjang Urusan Pemerintah Daerah; dan 2) Program Peningkatan

Pendapatan Daerah.

2. Adapun pencapaian kinerja secara fisik target 100% realisasi fisik 100%,
sedangkan realisasi keuangan Badan Pendapatan Daerah tahun 2024
terhadap belanja adalah sebesar 89,57% (Rp88.938.991.659,00) dari total
pagu anggaran sebesar Rp99.290.120.686,00. Capaian kinerja input pada
program penunjang urusan pemerintah daerah target keuangan
Rp85.106.027.570,00 realisasi 90,11% (Rp76.689.717.484,00). Rendahnya
realisasi keuangan pada program ini disebabkan karena tidak terealisasinya
pencairan insentif triwulan IV akibat dari tidak tercapainya target serta tidak
dibayarkannya tambahan penghasilan pegawai bulan Desember 2024.

Sedangkan program pengelolaan pendapatan daerah target keuangan




2.

Rp14.184.093.116,00 dengan realisasi keuangan 86,36%
(Rp12.249.274.175,00).

Pelaksanaan Program dan Kegiatan sebagaimana point diatas telah

memberikan kontribusi terhadap pencapaian indikator kinerja sasaran dengan

perincian sebagai berikut:

a.

Meningkatnya Pendapatan Asli Daerah dengan indikator Persentase
Peningkatan Pendapatan Asli Daerah sebesar 5,30% dari target semula
sebesar 7,2%, maka dapat disimpulkan capaian kinerjanya sebesar
73,61% dengan kriteria penilaian realisasi kinerja “sedang”.

Meningkatnya kualitas pelayanan publik dengan indikator Indeks Kepuasan
Masyarakat terealisasi Baik (79,33) dari target Baik (81,00) dengan capaian
kinerja sebesar 97,94% (kriteria penilaian realisasi kinerja “sangat tinggi”).
Meningkatnya Akuntabilitas Kinerja Organisasi Realisasi Nilai Evaluasi
Akuntabilitas Kinerja terealisasi BB (79,34) sedangkan target yang
ditetapkan yaitu A (86,00) dengan capaian kinerja sebesar 92,26% (kriteria

penilaian realisasi kinerja “sangat tinggi”).

Tidak tercapainya kinerja sasaran dimaksud diatas sesuai target yang telah

ditetapkan karena beberapa faktor penyebab yaitu:

a.
b.

Kontribusi PAD masih bertumpu pajak daerah.

Kondisi perekonomian masyarakat yang kurang stabil dan bencana alam
yang terjadi di beberapa wilayah Provinsi Sumatera Barat mempengaruhi
daya beli masyarakat terhadap kendaraan baru sehingga memberikan
pengaruh negatif pada penerimaan pajak kendaraan bermotor.

Tingginya inflasi terutama dipicu oleh kenaikan harga pangan dan dampak
bencana alam di beberapa sentra wilayah produksi mempengaruhi
kemampuan masyarakat dalam membayar pajak.

Masih rendahnya kesadaran masyarakat dalam membayar pajak.
Perubahan pola pikir masyarakat dalam membayarkan pajak akibat adanya
kebijakan pembebasan denda pajak yang dilakukan secara berulang selama
dua tahun terakhir.

Keterbatasan SDM pengelola pajak daerah dan sarana prasarana layanan

pajak daerah.




Belum terdokumentasinya laporan capaian indikator kinerja sampai ke level

bawah.

. Tindak lanjut pengawasan terhadap capaian kinerja organisasi belum

optimal.

3. Pencapaian kinerja sasaran juga diharapkan dapat memberikan kontribusi

terhadap target kinerja Pemerintah Provinsi yang dibebankan kepada Badan

Pendapatan Daerah Provinsi Sumatera Barat yaitu Kontribusi Pendapatan Asli

Daerah terhadap Pendapatan Daerah, dimana untuk capaian kinerja ini target

39,56% realisasi 45,31% dengan capaian kinerja sebesar 114,53% (kriteria

penilaian realisasi kinerja “sangat tinggi”).

4.1 LANGKAH-LANGKAH DI MASA MENDATANG

Berdasarkan wuraian di atas, langkah-langkah kedepan yang akan

dilaksanakan sebagai berikut:

1.

Perlunya optimalisasi pencapaian kinerja terhadap sasaran strategis dan
program dan kegiatan pada Badan Pendapatan Daerah Provinsi Sumatera

Barat.

Perlu peningkatan komitmen bersama untuk menerapkan Sistem
Akuntabilitas Instansi Pemerintahan (SAKIP), sebagai instrumen kontrol
yang objektif dan transparan dalam mengelola dan melaksanakan program

kegiatan di Badan Pendapatan Daerah Provinsi Sumatera Barat.

Upaya-upaya peningkatan kinerja dalam rangka pelaksanaan tugas pokok
dan fungsi Badan Pendapatan Daerah dapat dilakukan antara lain melalui:

a. Melaksanakan sosialisasi dan edukasi kepada masyarakat tentang
pentingnya membayar pajak kendaraan bermotor tanpa menunggu
adanya program pemutihan pajak daerah.

b. Perencanaan program dan kegiatan secara lebih akurat serta antisipatif
sehingga dapat menghindari permasalahan-permasalahan dalam
pelaksanaannya.

c. Perlunya keterbukaan dan pengumpulan data yang akurat dalam

memberikan data dan informasi untuk penyusunan Laporan Kinerja




Instansi Pemerintah (LKIP) untuk mendukung keakuratan dan
keabsahan data didalam dokumen LKIP;

d. Peningkatan kompetensi SDM khususnya terkait dengan proses
pengelolaan pendapatan daerah terutama yang berkaitan dengan
pengelolaan data, informasi, dan implementasi sistem informasi.

e. Perlunya upaya-upaya perencanaan diklat yang mantap untuk
meningkatkan kompetensi aparatur pengelola keuangan daerah,
sehingga keberadaan aparat memang betul-betul sesuai dengan

kebutuhan organisasi.

4. Seiring dengan sistem komputerisasi yang menjadi tulang punggung dalam

sarana dan prasarana, Badan Pendapatan Daerah Provinsi Sumatera Barat
akan senantiasa meningkatkan kapabilitas (kemampuan) SDM Aparatur,
khususnya dalam hal kualitas pelayanan publik terutama terhadap

pelayanan pajak daerah.

. Melaksanakan perbaikan sistem jaringan guna mendukung pengembangan
teknologi informasi dalam pengelolaan pendapatan daerah dan perbaikan
kualitas pelayanan serta pengembangan sarana dan prasarana pelayanan
yang berbasis teknologi informasi dan mengembangkan jaringan kerja sama

dengan pihak lain.

. Melaksanakan inovasi-inovasi, baik dalam hal penagihan pajak daerah
maupun pelayanan kepada wajib pajak dengan melihat karakteristik dan
kultur masyarakat wajib pajak, serta memperhatikan keterbatasan Sumber

Daya Manusia Aparatur yang ada.




LAMPIRAN
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PEMERINTAH PROVINSI SUMATERA BARAT

BADAN PENDAPATAN DAERAH

Jin. Khatib Sulaiman No. 43 Telp. (0751) 448596 Fax. (0751) 7054522 Padang

PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2024

Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan yang efektif, transparan dan
akuntabel serta berorientasi pada hasil, kami yang bertanda tangan di bawah ini :

Nama : SYEFDINON, S.Sos, MM
Jabatan : Kepala Badan Pendapatan Daerah Provinsi Sumatera Barat
Selanjutnya disebut pihak pertama

Nama : MAHYELDI
Jabatan : Gubernur Sumatera Barat
Selaku atasan pihak pertama, selanjutnya disebut pihak kedua

Pihak Pertama berjanji akan mewujudkan target kinerja yang seharusnya sesuai
lampiran perjanjian ini, dalam rangka mencapai kinerja jangka menengah seperti
yang telah ditetapkan dalam dokumen perencanaan. Keberhasilan dan kegagalan
pencapaian target kinerja tersebut menjadi tanggung jawab kami.

Pihak Kedua akan melakukan supervisi yang diperiukan serta akan melakukan
evaluasi terhadap capaian kinerja dari perjanjian ini dan mengambil tindakan yang
diperlukan dalam rangka pemberian penghargaan dan sanksi.

K KEDUA, » PIHAK PERTAMA

Padang, Januari 2?24
'

MAHYELDI SYEFDINON, S.Sos, MM
Pembina Tk. |

Nip. 19720713 199803 1 002



PERJANJIAN KINERJA

Nama Perangkat Daerah : Badan Pendapatan Daerah Provinsi Sumatera Barat
Tahun : 2024
No. Sasaran Strategis Indikator Kinerja Target
1 |Meningkatnya Pendapatan |Persentase Peningkatan Pendapatan 7,2%
Asli Daerah Asli Daerah
2 |Meningkatnya Kualitas Nilai Indeks Kepuasan Masyarakat B =81,00%
Pelayanan Publik
3 |Meningkatnya Akuntabilitas |Nilai Akuntabilitas Kinerja OPD A = 86,00%
Kinerja Organisasi
No. Program Anggaran Keterangan
1 |Program Penunjang Urusan Rp. 84,246,704,971
Pemerintah Daerah Provinsi
2 |Program Pengelolaan Rp. 7,321,283,501
Pendapatan Daerah
Total Rp. 91,667,998,472
G r Sumatera Barat Kepala Badan Pendapatan Daerah
Provinsi Sumatera Barat
&
L
LDI SYEFDINON, S.Sos, MM

Pembina Tk. |

NIP. 19720713 199803 1 002




BUKTI DUKUNG REALISASI
INDIKATOR KINERJA



PEMERINT AHAN PROVINST SUMATERA BARAT

TAHUN ANGGARAN 2024

01 Janmari 2024 Sampai 31 Deseimber 2024

LAPORAN REALISAS] ANGGARAN PENDAFATAN DAN BELANJA DAERAH (KONSOLIDASYH
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41010006 PRE-Muobnul Bamusg Beban-Pack Up &8 170 535 550,00 At 4 S TN a7 6% 6 0| S0 0,00
Al B L0 L 0000 | PRE-Mobsl Baiang Bebas-Pick Up-Pribadi 07 404 031 S00.00 (LR ] 972 A7 0D 35 SO
400100 060002 PRE-Mubal Barang Febun-Pick Up-Uomm TEITE 20,00 TE 4L 204000 103,93 SLERS.0S0.00
410100 00004 PRE-Mobil Ramng Beban-Pick Up-Femeraital Daersh ] 122 1000 Bl A 15 200 (Mh (ARS8 L 1167 A6 650 00
AlmoLngo? PRE-Mobul Bamng Beban-L ghe Trck AT 3346 30 ] 90000 5620, TR0 SN (M) 9619 S0.554 942 150,00
L10001.07.0001 | PEE-Maobil Bareg Peban-1 gt Trock-Pribadi L0013 00000 20,658 965 WK, 00 048 32 766 649, 450,00
410001 070002 | FEB-Mobil Bamag Bebon-Light Trock-Ummm 103085 RO0.60 19 559 251 $im.00 96,61 164933 031 658,00
AL D0 FREB-Mobil Barng Beban-1_ohi Trock-Pemerintal Daerah 2E2ATH (0000 A5 1 S DN DE b LNV K65 30 1 25000
40 0100 08 PEB-AMabil Farming Bebso. Towck 3124|200 00 N3 3R1.TEY 200 60 [T A B3N G O 00
Aol o8l | PRB-Mobal Baimg Bebon-Tosck-Pribad: AT A2 (0000 7037 _LRT 400,00 104 AR AT 50000
EREURLINE T TR PRE-Mabil Basaag: Beban- Treck-1 fumm 2500 T U000 2603395000 W hE 14963 236 656,00
A 00L0) S0 | PER-Mabul Barang Beban- Tnick-Pemenmtah Deerali 22 0 000 1431045000 A8 4% (60 250.00
4 1AL M PER-Mabyl Barang Beban-Blod Van 3|91 0T AR 1142 902 &M 00 O,y 2818447 550,00
4.100.0] 09.000] PEB-Mabil Barsng Beben - Blisd Van-Pribad 3 IRI 485 100,00 112417 320,00 oF.17 2518330 500,00
A L0001 0o00 | FKH-Xiokil Barp Bebon-Bliod Vas-Uomm 061 900 0 4 369 100,00 LI 2 7o 00,00
4 10L0L 05 0004 | PEB-Mobd Barsng Beban-Bliod Van-Pemenntah Doacrsh b 550 630,00 14,357 150,00 LILE ] 12 406 350,00
41 (0 FEB-Sepexin Moo Sepeda Motor Roda P 165 483 45| £0 () 1% BB 208 700 060 10,82 162 080 574 07500
410 0] L0 PEH-Sepeda Mobor-Sepeda Moior Roda Dus. Pribadi 167 TR0, 958, | 00,04 155 BORY TR 350 00 161 |63 D63 562 5§25 00
40000 pEen? | PRB-Scpeds Mobor-Sepoda Moior Bods Dhuis-1me 1 et ¥ G500 R [REERE T ] 10548 [NETRCTAR 1)
ERE U R E ] PEH-Sepeeda MaoborSepadda Miitor Roda D - Pemie nntall [Reesh 0L TR 750 00 Las] 667 Z00.00 150,07 TS 524 90 00
4 L0101 PEB-Sepeda Mobor-Sepeda Mol Boda Tia 123536 700,00 129509 500,00 JLR ) 124 556,950 00
CRECRE PR PEB-Seperda Modor- Sepeda Motor Rada Tiga-Pribach B BTS00, 00 092 050,00 108, 56 H5 K85, 50,00
40,0100 1) oop2 PEB-Sepmis Motor-Sepesda Mosor Roda Tiga-1oum 59 30000 AR 00,00 42.00 e S,
4L 01a) 1100k FEB-Sepeda Motor-Sepeda Motor Roda Tiza-Pemenuab Daeral R WA 0D N SE SH8 45000 Lo 1% S5 272 (a0, i
4.1 0100 FEB-Mobal Roda Tiga 1391 58700 I79 450,00 Py 418,00, ih
440000 140000 | PEB-Mobil Rods Tigs.Prihed BS3 957 ) 179450000 &2 44 1 0
& 101 00 i 0002 PRB-Mobul Roda Tiga-Umminn | 40 S 0 L 0,00 1 £ 8 00, Mk
AL DL §4 000 PEB-Molxl Roda Tiga-Feosenomab Daerab 5T i L] 0,00 ) ) ()
d.1.01.02 Bea Balik Noom Keodaraamn Bermotar iBBNEB) 399 13459249 00 393,873 634 500,00 9918 401 816543 050.00
41000201 HBNKH -Mobil Penmmpan g-Sedig I ATE 207 2000 1276 617 (00 00 BE. 35 2.292 K38 650,00
40,0002 01 000 BENKE-Moh| Peummpaa g-Seduy LATE 217 200,00 L2761 7 00 00 &6, 36 2290 RAE 650, Do
L TR BENED-Moin! Pemnnpmg-Jep 30.TITAZ 50000 30,480 526, 70000 ".m 4362452, 5o0, e
210100000000 | BANKR-Mobil Prmmpang-feep 30,788, T4 3 000 ) AR % 20, 700,00 a0 35 62155 500, Do
410010203 BENKE-Muobi Peumpong- s FE0.670 §75 200.00 152,473 364 550,00 % 40 156146 264 65000
2100 0208 0 BEWER-Mobil Pemanpang-Maibas FE06T0 67§ 200,00 EE4TD 268 550,00 L 156, | 4 200, 650,00
410100 BENKH-Mobil Bes- M b AT 1O 6,0 IG1100T Sonng 139,43 A TR 0000
4.1.00.07 04 0600) BENKE-Mobi) Fee M obo ER il Wl 301007 S0000 12941 2552 716.700.00
41010208 BENKB-Mobil Bop-Pas 1349 54 056,00 13745 30 000 010 bl w3 AI0E2% 00U
4.1.0102. 0 600 BB SRCE- Miabsi] BB 1. 349 854 0500 13745 i 00 1 1l &3 AR (LI
4 1.01.02 06 BRENER-Mobvil Barnag Bebas-Pek Up 24197 Ml 3iapn o4 AT 450 b0 (00 1180 s 41186 BT RSP0
& 10107 06 000l BENEB-Mob:| Barsag Beban-Puek Up 14,197 Mg 3300 24 35T A5 000 0 Iolg6 3146870 RS0
diolo2o? BENEE-Mobil Bacsng Bebao-Laght Tk TATE 000 00000 T 16,691 300,00 6,79 D185 2 J44 50 D0




KodeRekening URAIAR ANGGARAN 124 REALISASE 2024 % 10 REALISASI 2023

410102070001 | BENKB-Mobil Bamng/Beban-Light Track T 973 010 000,00 7716691 300,00 94,73 11.664 214 450,00
41010208 BENKB-Mabil Barang/Beban-Truck 7.748.855. 400,00 11 586.279.200,00 148,75 11.635.166.250,00
410102080001 | BENKB-Mahil Rassng/Beban-Truck 7 THE 855 400,00 11 586 279 200,00 148,75 11635 166 250,00
41010209 BENKB-Molsil Bamna/Boban-1Hind Van 1 650 760 791,00 1 921557 000,00 114,33 1.233.785.000,00
4,101 07020001 | BENKE-Mobil Bamng/Beban-Blind Van 1 80, 0 71 DO L2057 000,00 11433 L2353, 703 000,00
41000210 HHNEH-Sepeda Motor-Sepeda Motor Kodas Dua 160 416,596 1 00,00 160 E21.CR1 950,00 " 155 691 677 250,00
400102100001 | BENKE-Sepeds Motor-Sepeda Motor Reds Dus 160 416 8§56 100,00 160,121,001 950,00 982 155,601 577.250,00
A10L021Y BENKB-Sopeds Motor-Sepeda Motor Roda Tigs 796 §99 300,00 655293 000,00 2,23 660,315 450,00
410102110000 | BBNKB-Scpoda Motor-Sepeds Motor Rods Tiga 796 §89 300,00 659 293 000,00 5.2 6603 14.450,00
4101m Pujnk Blahan Rakar Kendarsan lermotor (PBBKB) B93.928 065 344,00 638.993 534 545,00 7148 587 376,804.979,00
41010302 PBRKH-Bahan Bakar Solw 1565 128 940,00 795371 124,00 50,81 976 056,945 00
4101 03020001 | PRBKH Bahan Bakar Soiar 1 565 T28 940 00 795,371 124,00 50,81 976 058.345 00
41010304 PRBKE-Bahan Bakar Lsiswys R92 362736 404,00 635,198,163 421,00 7152 56,400, 746.634,00
410103040001 | PBBKB Baban Bakar Lainnya 892362 76 404,00 618 198 163 421,00 ns 5845 400 7406634 00
41.01.04 Pajak Air Permmkaan 20,00) 992 700,00 14 684 342 200,00 .3 10 B84 901,663,00
4101 0401 P;d; Air Permukaan 20,001 992 700,00 14 664 3432 200,00 73,31 10834 901 663,00
410004010001 | Pajak Aiv Permukaan 20,001 992 700,00 14 664 143 200,00 T3 10 554901 663,00
410108 Pajak Rolok 513168 929 484,00 443,721 322 052,00 8647 425,078 941 403,00
41010801 Pajak Rakok $13.168 929 484,00 443,721 322.052,00 647 425 0TE 941 400,00
400105010001 | Pajak Rokok $13.168 929 484,00 443,723 322.052,00 A7 A25.078.941 403,00
4102 Hotribus Daarah 414 780 TI2 633,00 341 611603 D949 2,11 16 048 240 435,00
4102.0] Retribusi [gsa Uimam IT2OSL 717 795,00 T4 139906 380,49 100,32 4971 358 172,00
4.1 020107 Betibusi Pelayarnan Kesehatan 372 652 264 505,00 374 139 936 380,49 100,40 4,921 368 172,00
410001010004 | Retribusi Pelayanen Kesehatan di Balsi Pengobatan 4456734, 704 00 3,196 441 122,00 116,60 000
410201000005 | Rewibusi Pelaysmsn Keschatan &i Rumah Sekit Unrum Deerab 361 916.652.215,00 361610100094 49 100,19 4921 368 272,00
410201001 0006 | Retribusi Pelaysnzn Kesehatan di Tempst Pelaysom K eschatan Lainnya yaog Sejenis 6278 877 586,00 6332372 164,00 100,85 0,00
41000102 Betribusi Pelayunan Persampahan’ Kebersihan 3040 453.290,00 0,00 0,00 0,00
410201 020000 | Retribusi Pelayanan Porssnjabini’ Keleorsiban 300.453.290,00 0,00 0,00 0,00
410002 Wetribsusi Jasa Usaha 40 757 596 244,00 7 1867083 11,00 17,63 10 522 444 661,00
40020201 Reetribusi Pemakaisn Keckmysan Dacmb 14895222 314,00 4 082 490 527,00 11,70 7.352638.721,00
410202010000 | Retribos F Tanah dan Bangss 91 433320,00 207598 070,00 7L 1.742 109 106,00
410202010000 | Rebos Penyewnan Tamab 3 06061 000,00 3 000 000,00 100,00 4. 000,000,060
410202010000 | Retribus Peoyewnan Rangusan § 199117285 00 1 511 982.457 00 B4 81 562 142 640,00
410202010004 | Retribuss Pemaknisn Labomiontm 25617017 77,00 206 438 400,00 08 3 ¥B6 347 450,00
410202010005 | Retribvsi Pemakaisn Rusagan 2194 653 934,00 1702 264, 600,00 A6 1819174 525,00
410202000006 | Retribui Pemakaien Kend B § 000,000 000,00 450805 000,00 9.02 JET 865 000,00
41020204 Wetribus Terminal ATLIBE963.00 286 614 000,00 0,70 38T 579 000,00
410202040001 | Retribus Pelayansn Penyediasn Tempat Parkis wniuk Kendacpan Pesumpang dan Bus Umum 207 16 963,00 176,127 500,00 9.6 197 447 000,00
410202040002 | Rewribusi Pelayasan Penyodinan Tempat Kegintan Usaha 540.00G,000,00 42000 000,00 104,00 9,00
410202040003 | Rembusi Pelayanan Fenyediaan Faslitas Lainnya & !.inghum'l‘mlml 125,000,000, 00 S8 4%E 00,00 46,79 4 732, 000,00
41070208 Wetribusi Pelayanan Kepelatuhanan 2 €47 291 39400 912707 684,00 36,76 1 0598, 370.000,00
410002080001 | Retibust Pelsyanan Kepelabubasan 2 £37.201.304,00 F32 707 684,00 36,75 1 (58 370 000,00
41020208 Retribusi Tempat Rekoeasi dan Ofabiraga 620, 343.781,00 381 768 000,00 6lH 96851 000,00
4107 07 09 00 Retstbusi Peloyanan Tempul Rokress: dun Olabragn 620 393 TR 00 181 T6E 000,00 61,54 296 K51.000,00
41020211 Retribusi Penjisalin Produksi Usaba Deerah 2232611 802,00 1,403, 128, 100,00 6.3 | 387 008 940,00
41020200 0001 | Rewibusi Penjuslan Produks Fles] Ussha Dacrsh heropa Bibit stei Benib Tamsmin S0 349 941 00 428927 £00.00 53,99 479 589 390 00
410202110002 | Retribus Penjusien Produks hasil Ussbs Dsersh benps Tibit Ternak: 771 685 000,00 £B9 615.300,00 115,13 £19.048 550,00
410302 110003 | Rewibusi Penjualen Produlcsl hasil Usabn Dacrsh berups Bibit st Benih [kan 55 506 851,00 184 585 000,00 Lt IBT 468 000,00
41003 Retribusi Perizinae Teresm 570,508 584,00 284 980 400,00 4057 205 427 S00.00
41000 Rewribast Lain Trayek umtuk Monyedskas Pelayanan Anghutan U 0,00 00 0,30 29.902 900,00
41.000,03 000 | Retribas Lain Travek untuk Menyediakas Pelayanan Angkutan Umm 0,00 0,00 0,00 29 902 500,00
41.07013.04 Wstribast Lzin Usalia Parikanan 0,00 0,00 0,00 1745 529.000,50
410200040001 | Retribusi Penberizn Lin Kegiaten Ussha Penanghapan lkan 0,00 0,00 0,00 175.525 000,00
11000008 Retribusi Ponggnaan Tenag Kerja Asing (TKA) S0 308 584,00 284 960 400,00 “yl 0,00
410200080000 | Retribusi Penggussan Tenags Kerjo Asing (TKA) ST 308 584, 00 384 260 400,00 .97 0.00
410 Flasil Pengelulsan Kekaysan Duerah yang Dipisabican 129 624 977 050,00 122 018,602 181,00 24,13 117,084 599 941,00
4100 mlmmﬁmmmmwnmmwﬂ- 129,624 9T7.090,00 122 018 602 181,00 013 117,084 399 941,00
41050201 mt;‘“‘_{'__"m:‘“’- rioiak Dusm (Dividen) stn Py Mlial pusta 129,604 977 090,00 122 018 602 181,00 04,15 0,00
410302 01 0001 ml(ﬂ::m: m]mm Daevah (Dividen) stas Peayerian Modal pada 124 604 977 090,00 122.018.602 181,00 94,15 0,00
1mea mm:&-: M e e Lo Mokl pats 201000 600,00 000 0,00 117,084 559 941,00
4.1.03 02,02 0001 mm&mwmmwmﬁh)mmmg. 20000 000,00 0,00 0,00 117 084 599 941 00
4.1.04 Lain-lnin PAD yeng Sah 105 400 15841 1,00 90861 7T ITR AR L3R A4 DN 265 295 68
41040 Hasil Pesjunlun BMED yang Tidsk Dipisihkan 581 300.000,00 465.276.880,00 w004 147353 327,00
4.1.04.01 02 Husil Peapaalan Peralatan dan Mesin 581 300 000,00 465 276 580,00 w00 0,00
41,0400 02 006 | Hast P:”““-"u"‘ Anglues-Alst Angiotan Derat Bermenor-Alst Aogoees Duest Bermosnr 581 500,000,00 465276 N§0,00 0,04 0,00
4.1.04 0106 Hasil Pesjualan Aset Lainmys 0,00 0,00 0,00 1.347 353 327,00
4104 01060002 | Fasil Penjualnn Asct Lainnys-Aset Lain-Lain 000 0,0 0,00 1,147 .353.327,00
41040 Hasil BMD yarg Tidak Diprsahian 19427050 874,00 13915, 100 000,00 71,63 2,859 450 000,00
4.1.04.01.01 Haail Sewa BMD 19,477 050.574,00 13815, 10 06,00 A 2 B59 450,000, 00
410603010000 | Hasl Sews BMD 12 AT 050 574,00 13,915,106 000,00 71,83 2 B9 450.000,00
410404 Hasl Ketja Suna Daerab 1,976 420 000,00 1.850.151 000,00 93,61 1,937, 78280000
4.104.04 01 Hasil Kena Sema Daerah 1476 420,000,00 1,850,131 000,00 91,81 1937 742.800,00
41040401 0001 | Hasl Keda Swma Daserab 1,978 420 000,00 1 850 151 000,00 91,61 1.937.752.800,00
41,0405 ass Crio 7 500 000 000,00 8.492 392 307,08 113,23 11 951 990,104 69




KodeRekening URAIAN ANGGARAN 224 REALISAST 2024 % 2024 BEALISASI 2003
41040501 Jaza Giiro pads Kas Deerah 7,500,000 009,00 849239230708 113,23 11951998 104,69
410405010000 | Jesa Gitro pda Kas Duenh 7 500,000 000,00 8492392 30708 113,23 11951 998 104,69
410407 Pendapstan Bungs 13 020,000 000,00 17838203, 31500 137,01 15.752.208 066,00
& .08 0701 Fendap Bungs sns Uang Pem Dwersh 13, 020 600 O06,00 17 B3N305 518 00 137,01 15, 732208 066 00
41,04 07 01 0001 wpaten Hungs wtss patan Usng Pemerintal Decrsh 19,020 000 000,00 17438.203 315 00 378 15752 20K 066,00
41,0408 Pesierian atas Tuntitan Cant Kerugiin K osngan Daciah 6.§17.000 000,00 12127835.924,18 TR0 18.972.813 595,78
41,04 08 02 Tisnnitsn Ganti Kengian Dacrah terhadap Pegreal Neper Buken Bendabars stmi Poabal Lan 6813 000 000,00 12127 835.924,18 1780 18972 B13 595,78
430408020001 | Twentuten Gansi Kensgian Dacrah rohadap Pegamnl Neapen Bukan Beoadabans stmi Pojabat Lain 6.813.000.000,00 12127 835 924,18 178,01 18972 813.595,78
410412 Pendapatan Dends Pajak Dacrab 19.738 (50 000,00 14 460,403 950,00 7326 10,496 346 100,00
41041201 Pondapuian Dends Pajak K endersan Bermoor (PEH) 19 173900 600,00 14 043 144 450,00 73,14 5,939 (7R, 00,00
410412010001 | Pendupaiss Denda PRB-Mobil P Sedan 0,00 10,00 0,00 250.067.250,00
4104 12010002 | Pendepatan Denda PRB-Mobil Penumpang-Jeep a,00 0,00 0,00 6% 271 450,00
410412010003 | Pendapatne Dends PEB-Mobil Pemumpang-Minibus 0,00 0,00 0,00 4,151,662 400,00
410412000004 | Pendapeien Denda PEB-Mobil Bus-Microbus 0,00 0,00 0,00 48 152 750,00
4104 12000008 | Pendapeian Dends PKB-Mobil Bus-flus 0,00 0,00 0,00 3374 700,00
410412010006 | Poodapaizn Doods PKB-Mobil Barag/Bebo-Pick Up 0,00 0,00 0,00 1063791 100,00
4104 12010007 | Pendapstan Donsda PRB-Mobil Barang/Beban-Li ght Triack 0,00 0,00 000 36 558 750,00
4104 12010008 | Pendapeten Denida PKB-Mobil Barang/Beban-Truck 0,00 0,00 0,00 417.959 550,00
A 104 12010009 | Pendapatan Denda PKB-Mobil Bamng/ Beban-Blind Van 0,00 0,00 0,00 32384 000,00
4104 13000010 | Pendaprinn Dends PR -Sepeds Motor-Sepeda Motor flods D 0,00 0,00 0,00 2500 076 450,00
4104 12000011 | Pondapean Dends PRB-Sepeds Motor-Sepods Motor Roda Tige 0,00 0,00 0,00 1443 600, 00
410412000014 | Pendapuian Dends PRE-Mobil Roda Tigs 0,00 0,00 0,00 36 00, 00
410412010015 | Pendapuian Dends PKB-Mobil Pemampang-Sodan-Pritadi 390 471,600,00 286 397.050,00 7340 0,00
400412000016 | Peodapstan Deods PEB-Mobil Pemmnpany-Sodan-Umum 26, 100,00 14,1 50,00 5421 8,00
410412000018 | Pendagsian Deads PKB-Mobil Pommpany-Sodes-Pemerioah Daarsh 1301 250,00 2 811.300,00 85,16 0,00
400412010019 | Pendapatan Dends PRB-Motil Pemampang-Jeep-Pribadi 1634 949 450,00 1.173.809, 750,00 71,79 0,00
410412000022 | Pendapatan Dends PRB-Mobil Penumpang-Jeep-Pemserisitah Dwersh 15,632, 600,00 &1 115.750,00 40374 0,00
410412010023 | Pendapstan Dends PRB-Mobil Penumpang-Minibus-Pritud § 372 980 400,00 6,024 043 700,00 71.96 0,00
410412010024 | Pendapuian Dends PEB -Aobil Mmhnhum: 11.618.2%0,00 7.7%0.950,00 s 8O 0,00
410412010026 | Pendapaian Donds PKB-Mobtl Penumpaog-Minibs-Penoinuh Geenb 67 723 800,00 $2.24% 150,00 7692 0,00
4104.12010027 | Pendspatan Donda PKB-Mobil Bus-Microbus-Pribadi SIATSTS0,00 41.818,200,00 81,33 0,00
410412010028 | Pondspaian Dends PKB-Mobil Bus-Microbaus-Umam 19 166.550,00 14574 100,00 76,04 0,00
410412000030 | Pendspaian Dends PRB-Sobil Brs-Microbus-Pemerioteh Daciah 10685 050,00 185 650,00 76,33 0,00
410812010032 | Paudspuian Deods PRB-Mobil Pus-Bus-Ussum B 438 750,00 4 871.300,00 5773 0,00
410412010084 | Peudapatan Dends PRB-Mobil Bus-Bus-Pemetintah Deetah 4210000 0,00 0,00 0,00
4104 12000058 | Pendapatan Demds PRB-Mobtl ParangBeban-Pick Up-Pribadi 2 126 904 400,00 1543 765 150,00 7152 0,00
4010812010036 | Pendapatan Dends PEB-Mobil BarangBeben-Pick Up-Usmm 144725000 1,084, 400,00 7483 0,00
4104 12010098 | Pondapstss Dends PRA-Mobil EarmngBoben-Fick Up-Pemerinta Daorsh 18 16 850,00 17,554 450,00 s 0,00
410412000098 | Pondapsten Donds PRB-Mobil BarangBoban-Light Truck-Pribad 38211 000,00 10 155 200,00 2,79 0,00
410412000040 | Pendapatas Dends PRB-Mobil Barang Boben-Light Truck-Unmm 411,881 600,00 369 631 750,00 7L 0,00
41041200 0042 | Perdapatan Denda PEB-Mobil Barang/Beban-Light Truck-P s Daerah 7.0080.600,00 8.624.900,00 121,81 0,00
41040200 0043 | Pendspatas Dends PICE-Mobil Barug/Beban-Truck-Pribadi 251 449.100,00 184 985 650,00 73,57 0,00
410012000044 | Pendspsine Denn PEB-Miobil BarsogBeban-Trock- Unum 473 357 200,00 330 049 800,00 0,73 0,00
4004 12000048 | P Dendn FEB-Muotil Bamng/Beban-Tuck- Pemenntah Deersh 671 B00,00 K28.900,00 13,02 0,00
4104 12000047 | Pendapstes Dends FRB-Muobil Barsng Beban-Blind Ven-Pribadi 57294 600,00 4% 241 200,00 78,98 0,00
41041701 0050 | Pendapuuen Dends PRE-Mobil Barsng/fieban-ind Van-Pemerinsh Deerb 71 450,00 400,00 109,11 4,00
410812000051 | Peodapatan Dends PKB-Sepeds Motor-Sepods Motor Roda Dus-Pribed 4273 666850 00 3234 $19.600,00 75,659 0,00
410412000054 | Pendapatan Dends PKB-Sepeds Motor-Sepeda Motor Rods Dus-Pemierintah Discrah 22348.250,00 19.738 250,00 88,32 0,00
41081200 0055 | Peodapatan Dends PKB-Scpeda Motor-Sepoda Molor Roda Tiga-Pribadi 764, 300,00 518.300,00 5781 0,00
41681201 005 | Peodepatan Dends PKE-Sepada Motor-Sepeda Motor Rods Tiga-Umum 6000000 0,00 0,00 0,00
40081200 0058 | Pendapatan Dends PEB-Sepeda Motor-Sepeda Motor Roda Tiga-Pemeriniah Ducral SIE400,00 36 950,00 91,11 0,00
41081200 0070 | Pendapasn Dends PEB-Mobil Rods Tigs-Pemerintah Daonsh A0000,00 0,00 0,00 0,00
4100120 Pendapatan Dends Bes Balik Nama Kendaraan Bermotor (BBNKB) $54 129 400,00 417,050 500,00 7393 557 228 100,00
41041202 0001 | Pendapatan Denda BRNEB-Mobil Pesumpang-Sedan 21027, 100,00 15 941 600,00 7581 20 351 500,00
4104 12020007 | Pendupatan Denda BENIKR-Mobil Penumpang-loep 48 706 850,00 T 730 950,00 028 61 268 700,00
4104 12020003 | Pendapaian Donda BENKB-Mobil Ponumpang-Sisibu 326607 200,00 232 823 500,00 7129 71491 30000
4104 12020004 | Pendapatan Denca BENKB-Mobil Bus-Microbus 11374, 400,00 10047 900,00 354 13.509.650,00
41.041202000% | Pendapatan Denda BENKB-Mobil Bus-Bus 236 000,00 0,00 0,00 1153.900,00
4104 12020006 | Pendapatin Dends BENKB-Mobil Barang/Beban-Pick Up 38273, 750,00 35.9%8.750,00 24,03 52.272150,00
410412020007 | Pendapatan Dends BENKB-Mobil Berang/Beban-Light Truck 33 $46 000,00 17910.250,00 6,06 48 585.900,00
4104 12020008 | Peodapatsn Denda BENKB-Mobil Barang Bobes-Truck 54 575 B00,00 30757 000,00 BRAT MITH 500,00
410412020009 | Pesdapatan Denda BENKE-Mobil Barang/Beban-Blind Van 2,081 900,00 1362 400,00 6544 1426 900,00
410412020010 | Pendsputan Dends BENKE-Seprds Motor-Sepeds Motor Roda Dua 54.405,300,00 37 57595000 6207 51,740 750,00
410412020011 | Pendapatan Dends BENKI-Sepeds Motor-Sepeds Motor Rods Tiga 3494 100,00 &21 200,00 1204 3 132950.00
41041204 Preodapatan Denda Pajed. Als Permskaan 0,00 0,00 0,00 40.000,00
410412040001 | Pendapatan Denda Pajak Air Permuksan 0,00 0,00 0,00 40,000,00
410416 Pendapatan BLUD 36357 357 $37,00 21412 320.001.92 SER9 351 600,313 300,21
41041601 Pendpatan BLUD 0,00 0,00 0,00 341 00,313 300,21
410416010001 | Pendapasen BLUD 0,00 0,00 0,00 351 600.913 300,21
4104 1602 Pendapatan BLUD dari Jass Layasan 36957 357 537,00 21412, 320.001 92 89 3,00
4.104.16,020001 | Peodapstan BLUD dad Jasa Layansn 36 147 347 517,00 21412 320,001 52 5589 0,00
JUMLAN PENDAPATAN ASLI DAERAH 3342 769.899.290,00 2932292176697 47 T2 1704, 714,80 L2126
42 PENDAPATAN TRANSFER 3,497,500, 251.930,00 3,529.319,413,539,00 100,80 B, 71, T, 159,00
420 ; Tramafes Pusat 1 466 843 432.990,00 3456 315 733.539,00 100,83 3437 04808 139,00
420101 Thana Per 3453, 594 168 930,00 3 443,066 449 939,00 100,85 3 428 427 029 139,00




odeRakening URALIAN ANGGARAN J024 REALISAST 2024 % 2024 REALTSAS] I823
12000101 Duna Trensfer Umam -Diana Bagi Hasl (DBH) 196 062 191 930,00 196 436 45% 000,00 106,19 186 K17 580 171,00
420101 01000] | DIAH Peak Bumi dan Bangunan 18 16 506 000,00 18,161, 506 000,00 100,00 165,484 542 454,00
420101 010002 | DiE PP Pasal 21 22442 263 000,00 13 604,847 200,00 149,74 8,00
420100010003 | [HEH PPh Pasal 79 don Pusal 39 WPOPDN 730 942 00,00 77 568357 800,00 §742 104 906 677 289,00
42000101 0004 | DEE Cukei Hasil Tembalous (CHT) GE3 199 950 00 S22 336,000 00 BS3T 0% (0652500
42010001 0007 | DEH Sumber Tiays Alam (SI3A ) Pongusshean Panas Bumi 6050647 000,00 6 038 547 000,00 104,00 6.065.091 299,00
420000010008 | DBH Sumber Daya Alwm (SDA) Mineral dan Batshars-Landrest 10334 727 000,00 20 057 645 000,00 194,04 A6 001 01479500
420101 010009 | Dane Bagl Hasil (DBH) Sumber Dayn Alam (SDA) Mineral dan Batubam-Rovalty P TR 000,00 0,00 0,00 ST 11871400
420001010010 | DRH Swnba Duve Alnm (SDA) Kelnstanm- Provisi Sumber Dayas Hhutan (PSDH) 29311.897 000,00 29311807 000,00 100,00 1,791, T27.841,00
420100010011 | DBH Somber Doy Alsm (SDA) Kebntanan-loran Lxin Usshs Pemanfusun Husan (IIUTPH) 0,00 0,00 0,0 5742500
420100010012 | DEH Sumber Duys Alas (SDA) Kehistaman-Dana Reboisasi (DR) 10637, 152.000,00 11111227 000,00 1M, 46 9979 5B ®30,00
43000002 Dana Trensfer Unom-Dana Alokas Umum (DAL 2 062 E3T TR 000,00 2146 TRS 947 WET, 00 104,07 1,989 337 430 162,00
420100020000 | DAL 1712076 756 000,00 1,797 505 162, 000,00 0,99 1.949.337.430.162,00
420001020004 “I,“:”I““"m.‘w Fiobdimane sts K pofieionn Fratanpion: Fomoms Possiviateh S 7 08 832 000,00 36 442 548,997 00 5,11 0,00
420101020005 | DAL ymng Bidang k T8 00 SHE 000, 00 238,054 558 000,00 100,00 0,00
4200 01020006 | DAL yang Ditenmudon Pesggmansnys Bidang Keschatan 38 256, 764 00,00 38,256,764 000,00 100,00 0,00
420101020007 | DAL yang Ditertukan Pesggunaasoya Bidang Pekerfaan Umuim 36 4210 545 00,00 36,420 845 100, 100,00 0,00
42010100 Dans Tramefer Khuoms-Duna Alokas) Khusus (DAK) Fisik 253,614 707, 000,00 217 864 557 120,00 &5,90 365 928325 993,00
42000008 0004 | DAK Fisik-Fidany Pon didiion-Roguler-SMA AT 54T A5 K0 46301 381 190,00 95,57 57 B0 990 800,00
4200 0008 0008 | DAK Figk-Bidany Pendidikan-Reguler-S1LH 22 1846 699 000,00 21154 123478 .00 9538 6.130 512.998,00
471001030010 | DAK Fisk-Bidang Pondidilkon-Peougasan-SME OB 431 152 000,00 65 930424 979,00 T3 04 756,186 248,00
A2 01030013 | DAK Fisik-Bidang Keschatan dan KB-Reguler-Pelayenan Keseatin Dasar T S00 000 000,00 0,00 0,00 0,00
420 0Lt 00 | PAX Pefk-Bidmg Pertnsinn-P s Sorvens e Yondarmme P ol nogy 0,00 000 0,00 1147 887.268,00
4200 01030032 | DAK Fisik-EBidang Ketaugnn dan Per knnan-Perugssamn 5278 901 000,00 3 695 230 700,00 0,00 9 | 70,407 470,00
42000030033 | DAK Fisik-Bidang Pariwisais-Peugamn 0,00 noo 0,00 T 438 058 875,00
4201 01.030035 | DAK Fisik-Bidang Jalan-P Jal 44,154 455.000,00 43 552950 51700 98,64 43 582 593, 184,00
420101030043 | DAK Flsik-Bidang irigasi-Penugassn 16,436 (03 000,00 15 651 462 520,00 .73 17.380.001 200,00
420001030058 | DAK Fisik-Bidang Kesebatan dan KB-Reguler-Penguatan Percepaian Peogrunan Santing 11.679.999.000,00 18578981 136,00 159,07 0,00
#.201,00.030060 | DAK Fisik-Bidang Kesohaan dan KB-Regaler-Pengustan Sisem Keschatm 0,00 0,00 0,00 131,547 288 000,00
#2001 0104 Dana Transfor Kinesos-Dene Alokasi Kbuses (DAK) Non Fisik 841,079 485 000,00 21975 486 232,00 797 REE 146 508 819,00
4201010400010 | DAK Nom Fisik-B0S Reguler 1T 109 620 000,00 414 278 707 711,00 9,31 410,650 078 399,04
420100 40003 | DAK Nos Fisk-BOS Kinerja B.543, 750.000,00 B241 25000000 W46 10155 000 000,00
420101040004 | DAK Nom Fistk-TPG PNSD 480 236 B3 000,00 AT4 423 133 R50,00 96,97 44T 571 K28 020,00
420100040005 | DAK MNom Fisik-Tamsil Gum PNSD 4 B39 842 000,00 459 852 000,00 100,00 1 756 B8 68T 00
4201 01 040006 | DAK Nom Fiak-TKG PRSD 3 036,016 000,00 3313 410.000,00 109,47 2§51 508 000,00
A20L01040009 | DAK Nom Fisik-BOP Museum den Teman Budaya-Mosemn 2 000 000 000,00 1 S 135 858,00 #9.21 2000, 00, 000, 00
4201 01 040010 | DAK Non Fisik-BOP Musean dan Taman Budays-Taman Budaya 2000 000 700,00 1,894 B 865,00 T4 1573 421.167,00
420001 o011 | DAK Non Fisik-DOKKB-BOK 6 991 591000, 5.776.24% 709,00 8262 3 437352, 107,00
420100040016 | DAK Non Fisik-PRIUKM 3246 077.000,00 £ 714 738 300,00 09,40 1 W79.900 4300
420101 040020 | DAK MNon Fisik-Fasilitasl Peoanaman Modsl 1669 723 000,00 1 646,183 538,00 9§ 50 A47 426,700 00
4201 01 040072 | DAK NonFisik-Dana Pelayanan Pedindungsn Perempoan da Ansk 405 D00 000,00 343,733 201,00 B4 56 ITITHI B00,00
JUMLAH PENDAPATAN TRANSFER DANA FERIMBANGAN S ASILEN 16895000 JARDO066. 44955000 180,85 JAZB.ATTH2E 39,00
420103 D [nsensil Daerah (DD} 0,00 0,00 0,00 B.621.025 000,00
42000201 DD 0,00 0,00 L] 621 024 000,00
420102010001 | DID 0,00 0,00 0,00 § 621 029.000,00
42,01 06 Irsenti{ Frakal 13249 784 000,00 19 249 T84 000,00 100,00 0,00
42000601 Insensif Fiskad 17249234 000,00 13 249,284 000,00 100,00 000
4.1 01 06 011 G001 Tnmemi{ Fiskal 13249 284 000,00 13 249 284 000,00 BO0,00 0,00
JUMLAH FENBAPATAN TRANSFER PEMERINTAH PUSAT - LAINNY A 13,249 28400000 13.249.284.000,00 100,04 L.4611.015.000.00
4202 Pendapitan Traisfer Amtar Dasvah 30 6346, 500 000,00 28 999 630 000,00 5,49 TT 715670 000,00
420202 Bantizsn Keuangas A0 E56 B0 D00, 00 IR 999 680 000,00 0,59 IT.T13.6M0.000,00
4200l Dantian Kenangan Khusus dari Pemerintah Provins 1 SO0, (04000000 1.500 000 000,00 100,00 0,00
4.2,02.00 02 0001 mmmmmmm 1500, 000 000,00 1500, 00 (00,00 100,00 [T ]
4200204 Baniuan Keuangan Kiusus den Penenutah Kabupaso/Kota i1 M5 B0 4100, 00 27 499 680 000,00 4,31 7713 670 000,00
42020704 000) | Bamman Keussgan Khuscs darl Pemerintah Daerah Kabupmen'K om 7% 156 800 000,00 27 499 580 000,00 ™32 27 713.670.000,00
JUMLAT FENDAPATAN TRANSFER ANTAR DAERAR 456 890.000,00 I5.999.580.000.00 ] 17.713.870.000,00
TOTAL FENDAFATAN TRANSFER 24V SN.I5LIHM PP RILETERLE 100,80 BA464.761.720.139,00
a3 LAIN-LAIN PENDAPATAN DAERAN YANG SAH 17024000 000,50 14 2RARSL D000 13,93 1454197 5. 500,00
4300 Pendapuian Hibah LT 004000 906,00 14 KR R4 0O0 00 S5 14,341 915 300,00
4.301.m Pendaputun Hibsh dan Pemeri mah Pusi 0,00 0,00 0,00 59040500, 00
4.3.00.00.01 Pendapatan Hibah dari Pemerinuah Pusat 0,00 {100 01,00 99,091 500,00
4301 00010001 | Pendapatan Hibah dai Pemerinnb Pusat 0,00 300 0,00 99.091 500,00
430108 E Pihnk Ketiga/Sepemia 17004000 000,00 14,288 B54,000,00 83,53 14242 K24 000,00
4.3.01.0501 Sumbangan Pihak KetigaSepens 17 024 000 000 00 14 18% BS4 000,00 3.9 14,242 K24 000,00
4301050] 000) | Sumbanges Phsk KetigaSeenis 17 002 000, a0, 060 14 IR8. 854 000 00 N1 g3 14 242 B34 000,00
JUMLAN LAIN LAIN FENDAPATAN DAERAH YANG SAH 17 B24.000.000,00 14, 2EA_RS L.000,00 393 14341 915.500,00
JUMLAB PENDAPATAN G857,294.152.520,00 GATIERGA4. 06,67 458 H.I6EETLASGRS) 48
5 BELANIA DAFRAH 017, TALESIAS1Y 6.5 LU2EAG La64. 40 ¥1,78 6351991 35350100
51 BELANIA OFERASI ARSLSIRAST.062.19 459861 6364.294,75 4,75 4419011, 1596551 0
5101 Belamn Pegawai 1588 514.004.191,16 2.490. 851 855.023,00 96,13 2155331 44T, 151,00




)
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51010 Belacja Gaji dan Tunjsngan ASN 1,468, 930 028 509,16 1 453, TRS.605 507,00 W7 1278422 254 53,00
$1.000001 Balanja Gaji Pokok ASN 1.097 042 012 621,00 1.091.01% 531 521,00 2945 S0 613 056 753,00
510100010001 | Belanjs Gaji Pokeok PNS 924 880 626 924,00 920,378,935 779,00 29,51 P03 925 319 390,00
$1.00101,01.0002 | Belanja Gaji Pokuk PPPK 172,161 355.696,00 170,636,595 742,00 11 75,697 717 363,00
5.1.01.00.02 Belanja Tunjangan Kehaargs ASN 104 658 307 270,00 103 468, 187 304,00 WA S1.400055,361,00
510101020001 | Belang Keluarga PNS BEETI 610 194,00 H7.977 614 410,00 .16 R4 454 076 993,00
510001020002 | Belsnjs Tusjangan Keluargs PPPK 15 58S §07 076,00 15 5440 561 994,00 122 6845 078 364,00
$101010 Belanjs Tunjangan Jabstan ASN 11674 B39,013,00 11 206 900.000,00 G409 15,7088 77.900,00
$1.01.01030001 | Belas Tujangan Jobatan PNS 11,674 K39 013,00 11 206 900 060,00 9599 13,708 £77.900,00
51010104 Belanjs Tunjanigan Fusgsiosal ASN 7979 965 304,00 B5 860,666 995,00 8,73 71.236.914.490,00
$1.0000 040001 | Belans Tusjangan Fusgsional PNS 70549166 751,00 69 713 495 445,00 o822 65297 241 020,00
510101040002 | Belanjs Tusjsagan Pusgsicsal PFPE 17 430.802.553,00 17.147,173,550,00 28,37 4,909 ETH A0
5.1.01 0105 Betanis Tunjangan Fusygsional Unmm ASN 9.441.050 073,00 9078 515 000,00 94,16 11623 560.2%0,00
5.1.01.00 050001 | Belanjs Tunj Fu } Umum PNS 9,436 T22.029,00 9,074,515 000,00 96,20 11,594, TH0.250,00
5.0.00.01 050002 | Belaris !Elr_!n' Fungsional Umum PFFE. 4 128 044,00 0,00 0,00 I8 THO DO0KL DD
5.1.01 0106 Hedanjs Tunjangan Beras ASN 57316 091 776,00 6 G24 290 645,00 98,79 54 357 W18 621,00
5.1.01.00060001 | Belanjs Tunjangan Boms PNS 46 453 075 363 00 45 959 143673 00 98,94 459070 241 472,00
51.01.01.060002 | Belanjs Tienj Berm PPPE 10 863 066.413,00 10,665 146 972,00 98,18 5 0N7.577.149,00
51000007 Belargs Tunangan PPh/Tunjangan Khuns ASN 12 060 874 243,00 11506 594 747,00 95,40 4419069 210,00
£1.0100 07,0000 | Belangs Tunjangan PPY/Tunjacgan Khuss PNS 11 422 943.476,00 10924 524 456,00 §5.4 4.419.069 210,00
510000070002 | Balangs Ty PRV Khuss FPPE 637930 767,00 582,070.291,00 91,24 0,00
51,0000 08 Relanjs Guji ASN 23.249.241,16 13,160 766,00 56,61 13.788 144,00
500000080001 | Belans Pembsistan Guii PNS 18.762.164,16 11 563.118.00 81,63 12 464 194,00
5100 00080002 | Belanjn Pembalsian Gaji FPFE 4,487 077,00 1 597 648,00 1561 1.323 990,00
5.1.00.000% Belanja huran Jaminan Kesehaun ASN T8, 527.135.390,00 75 009 03 785,00 552 41 946 346 054,00
510101090001 | Belanjs hurag laminan Kesehatn PNS 66 711 BI2017,00 o DY 36T 256,00 6,07 38 443 579 667,00
510100040002 | Belanjs luran Jaminan Kesehatn PPPR 11 #1537 371,00 10,820 536 529,00 9143 3 02,768 3K1.00
104000 10 Belarja kuran Juminan Kooclskaan Ko ASK 2 3694 116 637,00 2248 631 721,00 a9 2.0 195 337,00
510000100001 | Belanjs buwn Jaminas Kevelakaum Keja PNS 2,006 778 619,00 1 BT 261, 641,00 o4, 8 1853902 830,00
310101 100002 | Belanys e Jaminon Kecetskam Kerja FPPX JHT 53 015,00 360 67T2.080,00 3,07 169.292.507,00
51000011 Belanjs Lsan Jamineg Kematian ASK 65T R14.385,00 6.753 220 033,00 o 6 069 5T2403,00
510000 110001 | Belanjs hiran Jambnes Kemuiion PNS 5 861 (83 481 00 5 £70.610.109,00 96,19 £ 551,961 426,00
510000100002 | Belnnja hinn Jaminan Kemstion PPPK 1 126730 $08 000 1 D42 610.914,00 06,0 507 B8 977,00
50000012 Redanjs hwan Som panas Pescrta Tabungan Peramshan Rakyst ASN 24 368 557,00 0.00 0,00 0,00
510000120001 | Belanjs huran Simpanan Peserts Tabungan Peramahan Rakyst PNS 710,112 422,00 0,00 0,00 0,00
510100120002 | Belanja kursn Peserta Tabungan Peramshan Rakywt PPPE 114.256 135,00 0,00 0,00 0,00
510102 Belunjd Penghasilan ASN 496 155 650 820,00 444 B3 952 555,00 0,07 192 632 78T 075,00
51.00.020 Tumhaban Peoghasilen berdasarkan Boban Kerja ASN 413136243 074,00 375 779.991.310,00 0,96 JIR SE2 453 404,00
S1010T0000) | T Kerja FNS 343 488 001 377,00 F31 639 4T2.088,00 "4l 370 475 505 284,00
s101.02000002 | T bordasarkan Beban Kerja FPFK 49 148 241 408,00 41 140 439 122 00 ¥7.60 %115 948 121,00
§ 100 0202 Tanshahun Peoghesilen beridssarkan Tempat Berugas ASN 10410 830 119,00 9 8019 06d 937,00 4,00 1 799,030 430,00
51000202 0001 | Tewhaben Peaghesilion berdssarkon Tempat Berugas PNS $.492.919.7% 00 7.699 894,334 00 89,61 1.923.003 564,00
S1mez0g0002 | T i Teunjiat Bermgas PPPR 2317910 360,00 2109 170.623,00 w0599 AT 026 366,00
$1p002m Tanibs bordasarkan Kondisi Keria ASN 1407 482 825,00 &0 767,77 590,00 4,98 #1800 362 732,00
510002030001 | Tumbahan Penghasilan b Fandist Ketia PNS T0.241 904 892,00 59 908 98230100 85,29 &1 7H2.677 787,00
$1.00.0200 0007 | Tambaban Peoghasilan bondasarkan Kondis Kerjs PPPE 1265 577 231 00 B58 THE 280,00 67,86 §7 654 943,00
51010104 T F K Profiesi ASN 01 084 B0j 00 527 185 698,00 &7,70 440 940 308,00
510002040001 | Tanvhahas P K kana Profes PNS 601004 801,00 527 |85.698,00 7.7 440 940 508,00
510101 T Pertimbangan Objekrif Lsinnys A SN 576,139 121 042,00 S43 498 0408 068,00 5433 478 365 057 112,00
51000001 Bedanja Inscriil bugi ASN ates Pemungutan Pajek Dacrab 36 997 0665 19,00 30813 431 167,00 k] 15 973 501 239,00
£100.03 00 0001 | Belanjs lnsensi bag ASN ates Pajak Bond B 24 902 973 421,00 20 801 489 678,00 5,53 165 548 546 851 00
51000000 0002 | Belania lnsenst bag ASN ates Pensumgutan Bea Balik Nama Kendann Bamow: L1427 B10.138,00 97461 70.529.00 B4 54 9268 118.439,00
10000000004 | Belania lnscoiif bagt ASN atss Pemumgutan Pajak Air Permidkaan 566 281.938,00 268 TH) 950,00 44,93 156,935 047,00
S100L03.02 Biclanis bagi ASH sl Insentif Pemmungutan Retribusi Daenab T47 131233 00 66 445433 00 8,90 B0 465.528,00
310103 020014 | Belanjs Inseneil bags ASN stas Pemungutes Retribusi Jase Upshs-Ponskaien Kelryesn Dasesh S0 207 TOu,00 7263 755,00 112 38 353 078,00
310100020017 | Belenjs bnseosif bagl ASN mas Pemunguian Rewibusi Sese Usshs-Tonminal & T70 600,00 0,00 0,00 0,00
510103020021 | Belsnja Inseml bugi ASN stus Retritrini Jana. Ussha-Pedayannn Kejelabuban 76 118 742,00 30 447 498 00 40,00 30.750,000,00
51,0103 020022 | Belanjs Insenif bagi ASN scas Peomsngutan Retribusi Jaan Usaha-Tempes Rekreasi dan (lahags 18611 513,00 1775 128,00 0.8 75 004,00
51,0103 00,0024 | Belamjn Insemil bagi ASN stas Pemungutan Retribnsi Jos Usshs-Penjualen Procheos Usshe Teersh 36071 256,00 24 999.052,00 7,80 140 5T 500,00
51,0103 020032 mm’“’ e e e e 1253 332,00 000 0,00 0,00
5101 0303 Belanjs Tunjungan Profesi Gun (TPG) PNSD 41 815878 972,00 422 505 741 658,00 o5 53 415957 £50 950,00
5100 00000000 | Belanjs TRG PNSD 441815 878972,00 422 505,741 658,00 9563 415957 550.950,00
510000 4 Belanje Tanjangsn Khusis Guna (TKG) PNSD 2463 445 200,00 2 458, 596 900,00 980 2.259.192.900,00
$.1.01.09.040000 | Belanja TRG PNSD 1460 445 200,00 2458 596.900.00 59,80 2.259. 192 900,00
51,0100 08 Belania Tembahan Peoglasilen (Tamsil) Gura PRSD 1,869,006 000,00 1, P 2540 0, 00 1 2061 64 135 00
5100 03.04.0000 | Belanjs Tamil Curs FNSD 1565 D00, 000,00 1. 760 230, 000,00 4,16 2061 364, 333,00
51,0001 08 Hetanjs Jesa Pelayann Keschatan bagi ASN 343 470 883,00 314.939.046,00 91,69 | 422278 160,00
510103060001 | Belanga Jaa Pelayansn Kenshatan bagi ASN 10 470 883,00 I14-939.046,00 169 1 822 278 166,00
51010307 RBelanja Honorarium 18 $20 557 B34,00 18199 956 500,00 98,27 13 998 633 500,00
510103070001 | Belms Honorarium Pesnnggngjawaben Feagelols Kruaogan 18 480 077 835,00 18 191 K36 500,00 944 13857 739 500,00
5.1.01.09.070002 | Belanjs Honorariam Pengsdasn Bareng/Tssa 40 480 000,00 2. 160,000, 00 20,16 140894 000,00
5.1.01.00.08 Becianja Juss Pengelclaan BMD 0,00 0,00 000 65, 700,000,00
5101 03.08.0002 | Belanja Jass Pengedolaan BMUD yang Tidak Menghasilkan Pendaptan 0,00 000 0,00 65.700.000,00
5.1.01 03.09 Bélanja Tunjangan Profesi Gunu (TPG) PPPE 69 024 376 800,00 SLOHT RS04 0 91,13 14 K36 799 200,00
510102090001 | Beaaja TPG PPPR B9 (24 376, 800,00 B2007 85499400 91,23 14 §36.799.200,00
S10109.10 Belagja Tunjangan Khugs Guru (TEG) FIPK K54.193,600,00 B45 750.400,00 93,65 2ha, TH. 000,00




KodeRekening URATAN ANGGARAN 2024 REALISAST 1024 % 2024 REALISAS] 2023

510103100001 | Belsajs TRG PFPK 884 193 500,00 45, 750.400,00 95,65 284 TH4.000,00
SLOLOR LI Belacja Tambaban Penghasilan (Tamsil) Gurn PPPR 3 574000 000,00 1 565 006 000,00 978 1024 OK7. 500,00
$10003.11.0001 | Belasja Tamsil Gura PPPE 3.574.000.000,00 3 565,000 000,00 978 1024087 500,00
510104 Belanja Gaii da Tunj DPRD 903 B90.441,00 20,807 617, 530,00 9,716 A0 953 439 716,00
51.00.8401 Belaujs Usig Representas DPRD 2047 400.000,00 2,057 400, 000,00 100,00 1.059 %00, 000,00
510104010001 | Belanjs Uang Represertas DPRD 2,057 4% 000,00 2 057 400.000,00 100,00 2,035, 800.000,00
51,00 04.02 Belarjn Tunjangan Kehmrga DPRD 171 L80.000,00 171 180.000,00 100,00 163.656.000,00
5101 04 020001 | Belanja Tunjangan Kelusm DPFRD 171 150.000,00 171 180.000,00 100,00 354 000,00
S101040 Belagja Tunjangan Beras DPRD 141 362.840,00 141.363.840,00 100,00 143, 826.120,00
510104010001 | Belanin Tunjangsn Berss DPRD |41 363 840,00 141363 840,00 100,00 143, 526.120,00
5 1.00 04,04 Belanja Lsag Paket DPRD 176.250,000,00 176.250.000,00 100,00 176 490,000,050
5.1.0104.04 0001 | Belanjs Usag Paket DPRD 176.250,000,00 176.250,000,00 100,00 176,490,000,
51,001.04.05 Belamja Ti Iabatan DPRD 2983, 230.000,00 203 230 000,00 100,00 2,986 710.000,00
510004050000 | Belanja Tusjangan Jibatan DFRD 2,953 230.000,00 2980 230.000,00 100,00 2.986,710.000,00
5.1.01 0406 Belania Tusjangan Alm Kelenghapan DFRD I T23 000,00 DT 408, 000, 00 0,68 248 954, 000,00
5101 04060001 | Belsoja Tunjangan Als Kelenghapan DFRD 228 723.000,00 207 408 000,00 90,68 248 594.000,00
51010407 Belamja Tunjangan Alst Kelengkapan Laimnya DPRD 35 121.250,00 77 §37.500,00 &5,m 27 48 D0K,00
5101 04070000 | Belanja Tusjangan Alst Kelenghapan Lainoya DPRD 3512125000 12 137 500,00 3,00 27408 000,00
5101 04.08 Belarga Tumjangan Komusikas Intcasil Pimpinan dan Asggoi DPRD 11670000 000,00 11 670 000 D0G,60 100,00 11 670.000,000,00
510104 080000 | Belangs Tinjsngpsn Kominikas Intensll Pimpinan dan Asggoa DPRD 11 670,000 000,00 1L6570.000 000,00 100,00 11.670.000,000,00
A1.00 0408 Betanja Rases DPRD 1 935 000 000,00 1920, 000 000,00 "5 2 910, 000, 008,00
5101 04090001 | Belann Tunyangan Resss DPRD 1935 000, 000,00 1. 920 000 000,00 991 2500000 D00, 00
5101 04.10 Belanjs Pembebanan PPh kepada Pimpinan dan Anggon DPRD | DB 456 359 00 | 073 434 285,00 99,17 1.07% 089 207,00
510004 100001 | Belania Penbehanm PPh kepada Pimpinan dan Asggota DPRD 1 82 456 35900 173 434 285 00 99,17 1.075.089 207,00
51000412 Belanjn Tunjangan Keejstiscraan Pimpinm dan Anggota DPRD 9,527 765 99100 9.527.765.992,00 100,00 9515719 385,00
510104 120001 | Belugjn burus Jaminan Keschuian bagi DPRD 167 401 432,00 167 401 432,00 100,00 166.751 149,00
510004120002 | Felanjs Jameoen Kecolskaan Kerja DPFRD 422424000 4.224240,00 100,00 4,235 760,00
5100 04 120003 | Belanja Jaminen Kematisa TIPRD 12 67272080 12 672 720,00 100,00 12.707 220,00
510108120004 | Belanjs Tunangan Parumaten PRI 9343 467 60000 9343 467 600,00 100,00 2.332.014.200,00
S100.0413 Belaaja Tunjangsn Trmsporasl DPRLY 10073 700.000,00 10,035,052 913,00 $62 9964 300 000,00
510104130001 | Belanja Tusjangen Transportas DPRD T O 000,00 10,035 052 913,00 w52 9,064 500 000,00
510004 14 Belanja Uang Jasa Pengabdian DPRD 21 700.000,00 21700 000,00 100,00 11-250,000,00
210004 140001 | Belanja Usng Juss Pengabdisn DPRD B2 700 (00,00 21T 40, D) 100,00 11250 L0, 30
410008 Belanja Gaji den Tunjangan KDHWEDH 1 652 199 376,00 1323 604 130,00 834 243 027 S48,00
4101050 Belunjs Guji Pokok KDHWEDH T8 17 336,00 75,600 DK, DO 96,71 75 600 000,00
50 000500 000] | Belanjs Gaji Pokok KDHWEKDH 8173 336,00 75 600,000,100 96,71 75 600 000,00
51000502 Belanja Tunjangn Kebiargs KDHWEKDH 11000 000,00 101584 000,00 96,22 10 584 004,00
410103020001 | Pelania Tunjamgan Kehuarga KDIWWEDH 11000.000,00 10.584.000,00 22 10 584 000,50
4101040 Belanja Tusjangan Jabatan KDEYWEDH 137,000.000,00 116 020,000,00 99,33 136,080.000,00
210105 010001 | Belania Tinjsngan Jabama KDHWEDH 137,000.000,00 136,080,000,00 933 136,080,000 00
£ 0 04 04 Belana Tunjangan Beras KDH/WEDH 8650 400,00 111 040,00 ¥311 4 16672000
10105 04 0001 | Belargn Tusjangan Beas KDHWEDH &0 400,00 111 040,00 #1333 8. 166 720,00
51000505 Belamga Tunjangan PPh Tagjamgan Kiusus KDEWRDH 7420 750,00 701933000 859 4 A0 908,00
51,0005 050001 | Belaga Tunjangan PPhTunjangen Kinses KDFWEDH 7420 750,00 T 19300 o4 59 4,408 908,00
51010508 Belania Pemtalatan Gagi KDHWEDH 1.120.00 1 040,00 o286 1 040,00
§10 05060001 | Bdanjs Penbulatan Gaji KDIVWEDH 1 120,00 1.040,00 o186 | 040,00
$10L0807 Beelanija hiran Jsminan Keschatan bagl KDH/WEDH §.208 190,00 7 420-480,00 £L76 7 364 800,00
£10005070001 | Beaaja hinin Jsminan Keschatan bagi KDIVWEDH 9208 190,00 7,620 480,00 EL76 7 564 ¥0U,00
5.1.0005.08 Beelartja Nuran Jarminan K Kerja KDE'WEDH 187 675,00 155 520,00 287 155 520,00
510005080001 | Relanja Lt Jaminan Keceldkaan Kerja KDFWEDH 187.675,00 155 520,00 L 155 $20,80
4.1.00 09,09 Helanja lermn Jamivan Kematian KDEWEDH 561 029,00 866 460,00 8247 466 560,00
510005090000 | Belanja Luran Jaminan Kematian KIF/WEDH 563 029,00 466 $60,00 B187 4656 560,00
41,0005 10 Belanja Insenti{ bagd KDEUWEDH atas Pemunguran Pajak Daerah | 439 954 880,00 1.079 566 150,00 7500 0,00
$00005 100001 | Belsnjs Insenif bag KD WEDH atas Pemungiesn Pajsk Kentiarman Bermiotor bagl KDHWEDH 965550 420,00 04 790 280,00 7166 0,00
510105100002 | Belanin nsentil Penangutan bagi KDE'WKDH s Bea Balik Nama Rondarssn Bermotor A48 2761 7,00 B67 BAS T, 00 243 0,00
51.01 05100004 | Belanin nsentil bagi KDHWRKDH stas Penunguian Pagak Adr Pemuksan 24,176 B4, DD 17330 136,00 71,68 0,80
£.1.01 06 Balanja P Laitmya Pimpinan DPED sena KDHWEDH 4408 447 459 DD 4378 847 459,00 9932 4 526 882 533,00
51010601 Belamn Duna Operusional Fimpinan DPRD 0 00X, 000,00 330.000.000,00 91,47 30 000 000,00
41000601 0001 | Belasin Duns Operssions] Pimpisan DPRD 361 000, 000,50 330,000 000,00 91,67 6lh 000 000,00
£.1.01 0602 Belanjs Dans Operasional KDEVWEDH 4048 447 459,00 4 048 447 459,00 104,00 4160 882 933,00
5100 0602000] | Bedanja Dens Operastons! EDHWEDH 4048 847.459,00 4.048.447 455,00 100,00 4,166,882 931 00
§10199 Belamja Pegawai HLUD 184 676 544,00 153.579.749,00 941 187.996.444,00
51015999 Belanja Pegawa BLUD 184 676 544,00 153579.749, 00 99.4] 1H7,998 444,00
510199995999 | Belanjs Peguwai BLUTY 184676 544,00 163.579.745,00 9941 TH7.998 444 00
s1m Belanja Barang dan Jasa 1935171371 802,03 1.788.204 036.520,75 9241 1,264 366,347 632,00
510200 Belanjs Barasig 360617 780 $83,70 321.333.315.511,00 B,11 433 387 614 014,00
5.1.0201 01 Halanja Barng Paksi Habis 360269 371 452,70 X0 993, 758,161.00 9,10 432 478 438 554,00
510200010000 | Belaois Dahar-Bahan Bangmen dan Konstruksi 2553877 988 00 2 517.0%8.304,00 0,71 2 670, 5% 343 00
310200010002 | Belanjs Bahas Bahen Kimis 1 &3 849 D67 00 1 749 745 797,00 54T 2 34T, T29.875,00
51020001 0004 | Belunja Bahan-Bahan Bakar dan Pelumas 2856101643551 23 562071 T25.00 8249 25 366.575.115,00
5 1H200 000005 | Belanja Bahan-Bahan Bakn T3 684 340,00 199 385 336,00 9789 360,290 443,00
51.00.00 01 0004 | Belanja Bahan-BahanBbit Tamsmn 957908 704,00 ¥93142.200,00 1,24 1530 604 919,00
510000 01 0009 | Belesjs Bahan-fsi Tobung Pemadam Kebakaran THG. 980 300,00 252,998 250,00 K, 16 I33 322 520,00
S 1201000000 | Belasjs Bakan-Isi Tobumg Cus 635369 000,00 462 064 000,00 W08 444731 500 00
5160201000011 | Belanja Babsn-BahanBibit Ternak/Bibit lksa 125 544 4200 120103 500,00 9557 96 863 B3100
$.10201.00.0012 | Belanjs Baksn-Bahan Lainnys A 092 347 124 00 3 960 ¥95 520,00 26,77 6240 571 699,00
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S102.00L01.0003 | Belenjs Suku Cadang-Subos Cadang Alst Angloutan 76 544 388,00 48 TT2 568,00 61,99 0,00
510200 010016 | Belanjs Sola Cadang-Suku Cadang Alst Labomtorium 1.523.808.00 1.523.700.00 @69 A 500,00
510201010018 | Belanjs Sulu Cadang-Sulos Cadang Alst Studio dan Komund s 38587 238,00 37484 T70,00 97,14 $ 240 000,00
5§ 0200 010019 | Belstja Subu Cadaig-Suks Cadang Als Pemanian 0,00 0,00 0,00 20413 160,00
5.1.02.00.00 020 | Belaiia Suks Cadaig-Sula Cadaog Alat Bengkel 34904 600,00 8913 919,00 2,62 12575 149,00
510201010023 | Belanin Subu Cadeng-Seiku Cadeng Lnmya 22 177 800,00 0,00 .00 0,00
S10200 010024 | Belanis Alsr/Bakan untuk Kegistan Kantor-Alsr Tulis Kantor 5 567210 £75.00 § 222 877 832,00 93,81 5 986 161 543,00
510200000025 | Delajn Alat'Baben uiuk Kegiatan Kanior- Kertas dan Cover 4329 610 900,00 4 05 381 474,00 93,90 4,539,904 545,00
$1.0201 0010026 | Belanjs Alst/Bshen untuk Kegiaten Kantor- Baban Cetak: 22 551 548 287,00 19 514 644 496,00 86,53 21,383 368.024.00
5.1.0200,01.0027 | Bolanjs AlstFaban untuk Kegintan Esor-Bonds Pos T4 B95 200,00 T17.949 500,00 9736 696 320 000,00
510200 010029 | Belanjs AlatBahan ustik Kegiston Ksntor-Bshan Kamputer 4 169 150 66,00 5430 817 944 00 a1 68 4 R44 173 837,00
51020101 0030 | Belanjn AlatBaban sk Kegiatan Kantor-Perabol Ramsor 3676 244,00 433 552.095,00 93,50 1 2 DO 546,00
$1.0201 010031 | Boianjs AlatBanan ik Kegiatn Kamor-Alst Lisrk 2.201 859 685,00 2140 650 813,00 9722 1.296 155 082,00
510201000032 | Belanja AlatBahan itk Kegiaten Kasior-Pedenghapas Dinas 666 571 165,00 646387 429,00 96,97 1 751.533.(49,00
510200000033 | Belana AlatBabian unhik Kegiaten Kantor- Kapodap dun Perlenghapan Satwa 176934 000,00 175.660,000,00 98,54 T04.295.600.00
510201010034 | Belanja AlstRahan unk Kogisten Kantor- Periengionan Pensduiomg Olshrags | 928246 100,00 1884 045 1 745,00 a1 1 4R% 2281 50,00
510001 01 0035 | Belema AlatTahen ok Kegpartn Kantor- SyvennTenders Maty 2 612 453 000,00 2,440 935,599, 00 3,43 1,244, 34T 040,00
510200 00 0036 | Belarge AlsePlahan wmk Kegiatm Kanor-AlsBaban wstok Kegiote Kansor Lainnya 15 543 230 B46,00 14836 842 926,00 96,10 29 955.170.764,00
51020000 0037 | Belanjy Obas-Obaan-Obe 7148 T26 955,00 6,948 660, 764,00 a5 86 2,680, TRE 063,00
310201010038 | Beleygs Ohai-Obstan-Oh-Obstan Lassnya £5 135 240,00 £4 551 600,00 9.0 71489 685,00
510200000059 | Belenja ek Pijuad i ek Djisal/ Do sermhiian Kopade Masyarakst 192613 984 114,19 133,600 946 950,00 £7,54 200 973.056.617,00
506201 01 0040 | Belanis Persodisan untulk DijushTi scrshkan-Powdisen wnuk Dijosliseralian Lanoya 142574 040,00 1424021 000,00 99,61 913,668 682,00
51,0201 81 0041 :""m Dk Vojumm: S age-jugs vk T Surmingoher] s 26350 000,50 20354 710,00 99,59 om0
51020101 004) | Belunja Naturs dan Pakan-Naturs 2378 746 405,00 1167 345 105,00 #1110 1942450 849,00
510201 0] 0044 | Helanga Naturn dan Pakan-Pakan 3,747 919.642,00 3688 71 3.000,00 oA 3213 415,180,000
5.1.02.00 01,0045 | Belanjn Nawra dan Pakan-Naura dun Pakcan Lainuys 1,00 0,00 0,00 50,358 340,00
51.02.00 010052 | Bebaa Maknnms dan Minuman Rapat 20008, 7231 50,00 16,476 676.938,00 8234 19 834 062 324,00
51020000 0053 | Bedania Makanm dan Mimaman Jemuan Tamu 15471 B34 000,00 17.190.612.889,00 23,06 18,979,208, 804,00
510200000055 | Belanin Makanmn dan Mimumon pads Fasilites Pelsysnan Unssan Pendidikan 14 48T 671 974,00 13 4 16,092, 000,00 257 13 563, 103, 000,00
51020001 0056 | Helamja Makanan dan Mimman pada Fasilitas Pelayonan Urssan Keschatan | 79690 000,00 159.827 295,00 L 471851 995,00
5.1.02,00.01 0057 | Boloma Malaman dan Misuman pada Fasilites Pelayansn Unssan Sosisl 2033 K50 000,00 2.007 262.117,00 %993 0T TH7 20,00
51020000 0058 | Belanja Makanan dan Minuman Aktivitas Lapangan 16 952 029 300,00 15.714 457 900,00 93,70 26711 757.500,00
5.1.02.00.01 0059 | Belnngn Pukaian Dinas KDH dan WKDH 350, 910.000,60 350.910.000,00 100,00 443,554 000,00
51020001 0060 | Belanjn Pakainn Dinas dan Atribut Pimpinan dan Anggon DPRD 1814 £80.000,00 1,796,360 000,00 98,98 908515 000,00
510200010063 | Belanja Pakaian Déoas Harlen (PDH) 45013240 000,00 4406 811 560,00 5786 78 608 580,00
51020001 0064 | Belunjs Prkaing Dinas Lapargan (P} 1 609 675 000,00 1 583 371 570.00 8T 1186 905 000,00
51020001 (066 | Belsaja Pakaian Dinss Upscsrs (PDU) 149 000 000,00 142,235 000,00 8545 0,00
310200000069 | Belanja Paksisn Teknik £.250.000,00 6:290.000,90 100,00 S8 500, (40K, 00
510201 01 0070 | Belanjs Paksian Pelstiban Kerja 308719 050,00 300, TH4 000,00 743 4,497 000,00
S1.02.00000071 | Belania Pakaian Kerja Laborstorium §4.129 800,00 84130 300,00 9.9 33705 540,00
51020100 0073 | Belanja Pakaisn KORPRI 24/990.000,00 24,5990 006,00 100,00 27000 000,00
510201000074 | Belanja Puksian Adst Duarah 245 TR 000,00 245,558 000,00 20,01 183.350,000,00
510201000075 | Pelenjs Paksien Baik Tracisionsl 2774244 000,00 70,400,000 00 51,38 1 070,248 100,00
510201000076 | Belanjs Paksisn Olahraga ST0/905 000,00 548,666 500,00 6,10 S06 731 500,00
5102061000077 | Belanja Pakisn Paskibrakn 411.950.000,00 394 425 000,00 95,75 33247600000
51020000 0078 | Pelunn Pakninn lasSafri 14550 000,00 18 200 000,00 o811 24T 330.000,00
510201 62 Belama Harang Tak Habis Pakal 177242 530,00 176 053 850,00 99,33 BE9.175.450,00
21020 07 0008 | Belama Komjme-Kompooes Rambu-amnbs 143,008 50,00 147 747 G000 09 &Y XT3 723 000,00
£10201 020000 | Pelanja Pipe-Pipa Baja 1384, 680,00 T50.000,00 409 0,00
10200020012 | Delanjn Fipe-Pipa Plastik PVC (IPVC) 1.418 750,00 | 41K 750,00 100,00 15 452 450,00
$1.0200.02.0017 | Belanjn Pips-Pips Lainmys 26,431, 500,00 26 137 500,00 w8 0,00
41,0201 04 elanja Aser Tetap yany Tidak ) i Krineria Kapitalisasi 171,167 000,00 163 503 500,00 5,52 0,00
£10200040117 | Beanja Perslman den Mesin-Als Kantor den Rumabh Tunggs-Alst Kasmtes-Ala Kaneor Laionya 171.167,000,00 13,507 400,00 942 9,00
410202 Belanja Jasm 563384 919.251,33 $27 847 024.401,75 9370 566 715490 449,00
51020701 Helanja Jus Kantor 344 814 008 247,51 122 511 410475 42 2143 Y25 938707 759,00
510202000003 | Honomrium Narsmimber stas Pembalion, Modernior, Peashawa Acass, dan Puniitis 15 687 2003 600,00 12865 472 000,00 20 23 142027 500,00
$10202010004 | Honorrium Tin Pelakaans Kegistan dan Sekoetariat Tin Pelakars Kegintan 944 630.000,00 T3 §30,000,00 01 1390, 130.000,00
£1.02.0201.0005 | Honorarium Peberi Ketorangan Ahl, Saksi AbH, dan Bemcara 152 200.000,00 108.200.000,00 L 172.400.000,00
410202000006 | Honorarim Pervyuluhan atsi Pendampingan 28T 252 118,00 2NI8.047 227,00 801 3 664.470.644,00
510202000007 | Honorarnum Robaciwan 550 900 000,00 305 300.000,00 71,76 AR0400 000,00
§1.02.02.01.0008 "?v:::‘m“ml’-rm-ﬂmmm Fengalola Teknolwgi Infurmast des Poagolala 150.030.000,00 142.930.000,00 95,37 190,850 000,00
§1.0202,01 0009 | Honomriue Peryclenggas Ujian 34400 000,00 27 600 000,00 023 0,00
510202014010 | Homorarium Pemsdisan Butic Soal Tingkst Provias, Ksbupstes s Kots 0,00 000 4,00 10,000 000,00
510202014011 | Homorarium Parydenggaman Kogten Poodidiken dan Pelatihin 4192 5941 24,00 4,064 950 000,00 o496 1.156.11%.000,00
$1.0240201.0012 | K T !lnm_;un:‘ b Digerah 1 0377 200 000,00 647 TO0 000,00 61,08 Q4. 700 000,00
§1.0202010013 | Belanjn Jass Tenaga Pendidikan 8 570 981 065.00 63.6§2.305 000,00 921,86 65.580.850.600,00
51.020201 0014 | Befamjn lass Tenaps Keschatan 1 0595 &30 000,00 S D65 (154,00 6,03 1.705.171 225,00
510202010013 | Belanja Jasa Tenaga L 1 536 55K 688,00 1.556.084. 999,00 94,08 1317724 308 00
§1.010201 0016 | Belania Juss Tenags Penanganas Prassrans das Sarans Umon 1.1%4.179.080.00 1.150.85 1 006,00 99,68 796132 326,00
$.1.0202010019 | Belanja Jass Temaga Proangsnan Bencans 1012 243 498,00 1003 259 111,00 99,11 §39,604.858,00
510202010020 | Belsojs lses Tenags Pemanganan Sosisl B4 160 000,00 $37.070.000,00 99,16 S48, 550,000, 00
10202000021 | Belanjs les Temags Sumber Daya Air 17027 384 074,51 16.975.985.883 00 946 15 234 650 439,00
$.1.0202010023 | Belanjs Jasm Tenaga Teknis Portanian dan Pangan 6699 172 450,00 6.630.390.647,00 8,97 316,08 400,00
510202010028 | Belanjs om Tennga Kcsenian den Kebudsyasn 1.550.550.000,00 1.434.300.000,00 9186 713, 500,000,006
51020200 0026 | Belanjs Joa Teanga Admimstres 3 B3 493 §40,00 2,980 510.961,00 06,66 3 BS7 B DRS00
5.1.02.0201 0027 | Delanis luss Tenngs Operator Kompuser 548,975 650,00 514 198 350,00 93,57 £76 299 400,00
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$1000201 0028 | Belanjs Josm Temags Pelaysnan Umiam 1254 94761900 1,244,709, 151,80 96,87 171889963400
510202010029 | Belsnja Jasa Tenaga Ahl 0 168 753.490,00 §.052 770 00,00 7.8 §A05 T4 465,00
§1.020201 0030 | Belsnjs Jem Tenags Kebersihan I8.710.188 307, 38,009,919 602,72 o8, 19 35.900 167.285,00
502020 003) | Besn ks Tensg Kemenan 61T 691 2V 60 37400172 701,32 98,10 35 525.260.515,00
510202010032 | Belaja Jas Tenaga Caraka 547 543 608,00 530700, £70,00 91 239 431 421,00
510202010033 | Belanjs Jass Tonaga Sup 20 636 528.631,6) 20 075.144.409,58 97,78 17 021 433 049,00
$1.020201 0034 | Bolanin Jass Tonaga by Masak B.815 636 564,00 §.227.302 997,00 93,33 6,342 134 050,00
51020201 0035 | Belanje Jasa Tenaga Teknini Mekanik dun Listrik 1.195.791 830,00 1.164.510.815,00 9738 963.167.425,00
51020201 0035 | Belanja fasa AuditSurveillance [S0 50000 00,00 48 838 BAD00 o178 4. 300,000,060
51 0202010037 | Belanjn Jasa Jusi Perlombann/Pertandingan 045 250 000,00 R 350 000,00 54,08 1579 700.000,00
510202010038 | Belanja Jasa Tuia Riss 46 500 000,00 46,500 000,00 100,00 48500 000,00
510202010039 | Belanje Jass Tenaga Informas dan Teknologi 3 656 500 000,00 3 531.941.800,00 95,55 4351 254 900,00
51 0202.01 0041 | Belanjn Jass Pemssangan insmissi Telepon, Air, dan Listrik 297475 261,00 T06 911,000,00 90,68 307 401.590,00
51020000 0043 | Belanjs lusa ssant dan Penerjemah 184 300.000,00 116 400,000,700 £1.16 15.500.000,00
5102 0200 0047 Bdans Mw Achrs 19 953 891 &80 0 19,157 810 437,00 95,086 19.702.796,336,00
510702000048 | Belanjs Jas Kontribus Asosas 3814 767 800,00 3.213.711.716,00 4,51 2.097.366.270,00
£1070200 0049 | Belanja Jasa Peocucisn Pakmian, Alst Kesenian dan Kebudayaan, serta Alst Rumah Tangga 1055 000,00 669 331 682,00 96,35 506154 030,00
51020200 0050 | Belanja Jum Kalibousi — 65 950,000,004 64,284 500,00 9747 15,945 500,00
51020200 0051 | Belanga Jass Pengolaban Sampah 1 8458 803, 100,00 1. 792.061.377,00 95,39 1.437.480.497,00
S1.0202 000052 | Pelanga Juss Pemberviban, Pengendalisn Flama, dan Pumsigas 49 110 850,00 4R 928 752,00 063 $9.111 663,00
510202000053 | Belanja Suss Peogukura Toash 150,305 200,00 43344 900,00 78,84 5.993 520,00
5.1.02.0207 0054 | Belanin fasa Jalan/Tol 176,357 000,00 111.99% 000,00 &3 50 140 963 900,00
510202000055 | Belnnjn Jasa fki Film, dan P 10.279 554 500,00 9.4%0 376 575,00 91,93 10450 079 051,00
510202010057 | Belnnjn Jass Opersior Kapal 539.720.181,00 338,691 230,00 L] 516 643 400,00
51 M020) 0058 | Relanja Tagitan Telepon 715538 219,00 #0890 201,00 25,00 764.217 121,00
510202000060 | Belanja Tagihne Air 2703 596.652,00 2168122 905 00 0,19 1 958 794 941,00
5. 0202010061 | Belanjs Tagihan Liwik 24521, TH.605,00 23365615 498,00 .11 23,161,251 462,00
£142.02 01 0062 | Belanja Langganan Jarmal Surst Kehar/Majalah 1731 861 LK 1630 443 300,000 35K 1. 776, 14650 500,00
4.1 02.02.00 0063 uq-m-m:mm Berlangganan 13, TH7 4582.317,00 13.337.276611,00 96,56 14278 181 452,00
£10202100 0054 | Belanja PrketPeagiriman B 1361 230 000,00 | 652 186 378,00 .07 134.219.261,00
51020200 006% | Belanjs Pensmbahan Days 266343 100,00 218 568 612,00 54,57 491 958 394,00
510002000066 | Belanja Rogplsrai/K canggotaan 555650 000,00 I8 645 000,00 50,87 524 54 DOC,00
5.1 02.02.0) 0067 | Belanjs Pembayaran Peak, Bes, dan Perizinen 1 460 6 499,00 1030, 162 083,00 70,53 | 88 229 228,00
41070200 0071 | Belanjs Lombur 4 641 585 000,00 3906 877 850,00 w17 4276 191 621,00
510202000073 | Belanjs Medical Check Up 140 430 000,00 59,794 000,00 4187 214 T80 500,00
41020202 Hhelam s Lirsn Jiem e Asirmm 114,097 451 920,72 111,363,525 148,00 97,60 105 261 791 333,00
510202020002 | Belanja Kootritwal Jumines Keschatan bagi PRI 42.720/000.000,00 41.515.479.500,00 7,08 47 530 470 000,00
310207 020003 | Belanis leran Jeminan Keschoan bagl Pesert PEFL don B Kalas 3 ol B G54 000,00 61 103 409 600,00 98,72 55 S TH. 100, 00
410202020004 | Belania Bantuas luran Jambnin Keschatan bagi Peserts PEPU dan BP Kelas 3 140,752 000,00 7 335 300,00 58,26 & 180000
€1 0202020004 | Belanja loran Jamisan Keschsiss bagl Non ASN 1 (43 706 384,00 W90 441 786,00 B4, GT5919407 00
510207 02 0006 | Belanga kuran Jaminan Kecelakasn Kerjs bagi Noa ASN 548 441 855,00 5§33 55228200 929 05 41407600
11,0302 02.0007 nd-..\.mj.—n_t—i..l-.iu—:m 1 144 805 257,72 1 024 096 994,00 9,20 999 908 390,00
$1.020202 0000 | Belania Asicssl Barang Milik Dasvab 6725813 224,00 6263 159 286,00 g2 4,087 471 400,00
§1.02.02 04 Helaiga Sewa Peralatan dan Mesin 14,445 149 046,00 11604 232,527 00 B3 22 W90 61 432,00
$10202040007 | Belanis Sewn Excavstor 8000 000,00 0.0 2,00 000 000,
$1M 02040011 | Belania Sewa Mesin Proses S04 000 000,00 £T1.500.000.00 04,46 §1400.000,00
510302040034 | Belanja Sews Kendaraan Bermotor Pemumpeng 5.010,055.050,00 4.119 340 356,00 12,22 B 169 746 000,00
§1,02.02040037 | Belans Sews Kendarmun Bermotor Anghutan Rarng 107,148 400,00 73 450.000,00 8,55 117 180,000,008
310202040049 | Belanja Sewa Alnt Anghutan Apung tuk 267,140, 000,00 207 210.000,00 7747 249 406.000,00
§10202040018 | Belanjs Sewa Miobel 2.973.260.000,00 2 147292 400,00 n2 4 558 813 000,00
$10202040121 | Belanjs Sews Alat Pendingin 157 380 000,00 113 500 000,00 7549 289 792 280,00
10202040123 | Belanjs Sewa Alai Rumab Tangga Laimys (Home Use) 10 500.000.00 10.800,000,00 100,00 4,00
S1020204.0132 | Belanjs Sews Peralotan Sasfio Audio 11.000.000,00 129, 500.000,00 B9 S86.579 254,00
10202040057 | Belanis Sewa Alat Stutlo Latneya 1020 980 000,00 S8, 300.000,00 o680 1:266 525 804,00
$ 10202040148 | Belanin Sews Alat Komusikss Lainmys 24,000,000,00 24.000,000,00 100,00 177 300 000,00
$1020204019¢ | Belasin Scwa Sumber Tenaga 30 000 000,00 340000 000,00 100,00 22 500 000,00
$1020204035% | Bedanis Sewn Peralatan Usim 3813790 646,00 3,047,037 150,00 79,90 £ 94T 2580 654,00
£1.0202040411 | Bedamjn Sews Peralatan Kompuser Lainwys 276.877.950,00 128.302.521,00 446,34 175 790 400,00
$1.020204 0425 | Belanis Scws Peralstan Bant 110 001 000, 000 10000 000,00 100,00 60,691 000,00
51 0202004 0467 | Belasjs Sews Alst Pergs Pelasihan 0,00 0,0 00 $19 360 000,00
§.1.02.02.05 Belasja Sewa Godung den Pengunan 14 6506, 1 49.561,00 30,717,005 855,00 #4.53 50402630 319,00
S 10202050001 | Belanja Sewn Banguman Godung Kamoo 2877500 400,00 1,397,500 000,00 8,57 197,000 000,00
$ 10202050002 | Bolanjs Sews Bangunan Gudang 559.175.000,00 512 850.000,00 80,10 277 330.050,00
$ 10202080008 | Belanjn Sews Banguman Keschazsan 0,00 0,00 0,00 16,8000, 000, 00
510202050000 | Belana Sewa Banguman Gedung Tempal Perismuan 1 351 776 S00,00 ST 73S DO, O 73,31 1 B3 Colh (e, )
510202050002 | Bebanjs Sews B Gedung (Pusa 286 000 000,00 284 548.500,00 9949 136,562 000,00
§.1 0202050018 | Delanja Sewa Bangunan Gedung Terminsl/Pelsbuhan/Bandarn 0,00 .00 0,00 159.8544.000.00
$ 10202080028 | Bolanis Sews Bangumen Terbuka ~ 27 000 008,00 201 00 000, 00 90,54 153,0040.000,00
510202040030 | Belanjs Sewn Bangunsn Gedung Temput Kerja Lainays 194 200 000,00 3700, 500),00 4810 RS 694 870,00
510202050002 | Belants Sews Bangunan Fasilios Usm 370.165.600,00 J68 742.000,00 V5 TH315 640,00
510202050036 | Belasja Sewa Taman 462 130.000,00 AZ0.850 000,00 91,06 323450 000,00
51020205004] | Belanja Sewn Meoss/Wisma/Bungalow Tenpst Peristirahatan £3.100.000,00 2900 000,00 63,66 0,00
510202050043 | Belamia Sewa Hotel 77.771.087.061,00 25 555 D61 155,00 346 &4 654 129.759.00
51020105005 | Belemja Sews Bangunan (edung Tempat Tinggal Laimmys S35 425 D00 00 453 019 000,00 BEOY 1 296 122 000,00
31020208 ‘Belonia Sewa folan, faringan dan Irigasl 3 500.000,00 0 0,00 0.0
510202060017 | Belanjs Sews Jembatan pads falsn Provinsi 3. 500 000,00 0,00 0,00 0,00




KadeRekening TRAIAN ANGGARAN 2024 REALISAS] 2024 e 2024 REALISASI 2023

31020207 Belanga Sewa Aset Tetsg Laineys 235 600, 000, 00 208 350.000,00 L 154050 000,00
510202070028 | Belanj Sews Alat Musik 202 i, 000, 50 181 900 000,00 0,05 116 000 000, 50
S 1020007 0030 | Melanjs Sewa Alat Periga Kesanian 33 500,000, 00 26 450/000,00 ™2 8 050 000,00
11020108 Belanga Jess Konmutimns K onstruks 24,429,844 229,00 23633 451 583 33 95,18 27 014531 342,00
FLRDN D | e e e A Joo ostio P oo hcesic Dupsin 15 000 000,00 14875 087,00 .17 132 509891,00
F 1020708 0005 | Belania Jasa Korsultansi Py i laa Lainmya 225 DOD. 000,00 176 906 #1700 863 I 67 205 00

K 1 Rka )
5.1.02.02 0 0007 “"'""SIE‘ s it Moo vtk Iomataded Vo woria 2 568 128 109,00 2443 145 988,23 9157 2601 90936400
5 K T = e — e
510202 08 ooos | Drianie fusa - s Thanask ke el Sipil 2835 776 940,00 2764 818 511,00 97,50 3021 993 72,00
ki i 1/ TSN onors oMot e a9t RA v T e S 347 §18 690,00 6365 453.827,00 911 § $46 91626400
Belangs Jara Korsul ans 1 yass-lasa Desain Rekayoss imtuk Pekesjaan Mekanikal dan
sroznaoso0io | i B 10000000, 0060, 80 98196 150,00 98,20 0,00
5102072000015 | Belanja Jasa K i P P Ruang-fasa P Wilzysh TT7.098.125,00 TI3.355 900,00 5437 11818 100,00
102080017 | Delaga Jasa K s Pevens P R P ’ stast Ruang 0,00 900 0,00 #5770 587,00
£10202080019 E"""'!"" - P F oot Komws 1636805 347,00 1,534 858,326, 10 9264 2212 363 855.00
o _— — = =
57020208 00zp | Beknin jas Pongremm - . Wil SR £ 655 700.000,00 6271 065 597,00 3320 6672.150.721,00
510202080021 | Belania Jus Konsultansd Pengnwasan Rekoyass Jus Pengawas Pekerjann Kossruks Teknik Siptl Air 1.375.238.338,00 1364 094 450,00 20,19 1 346 528 589,00
5.1.0202 (%0023 | Belanjs Jom Konsulisnst Pengswasan Peoataan Rusny 0,00 0,00 000 19750 000,00
510202080026 | Belanjs Yo Konmulumsd Spesialis-Jas Survel Permukasn Tansh SO0, 000 000,00 450000 000,00 78,00 .00
510202080027 | Belangs lea K 5 Speaislie Jam Peta 117 107 450,00 100 460 000,00 N 168 240 D00 0
5.1.0202 080002 | Belanja Jasa K i Lainnya-Josa Konsultans Lingkongan T71.274.000,00 760 211 130,00 §8.57 1 810291 650,00
& | o2z o8 onyy | Pelsma Jua Koesdune Lsinny s-las Mangemen Proyek Terkos Konstniics Pekerjasn Teknik Sipil 95.000.000,00 00,000,000, 00 a4 #0000 000,00
510202080040 | Belanjs Jass Koomsltans Lainrye-lass Reloryass (Engineering) Terpadu 44600 0060 004,00 460.000.000.00 100,00 409 427 000,00
51020209 Belans Jasa Konsulaos Non Komibniks 15 (38 (7 e 00 13 708 871 812,00 91,17 §.039 083 £43,.00
510202090001 | Belanja Jisa Konsulens Beronesinsl Bidang-Pengembangan Perianion dan Perdesian pELE TR 234 303 045 00 o695 29,2 316,00
5.1.020200.0002 | Belunjs Jass Konmltns B Hidang-T: £39.778.969,00 537 436,334 00 o961 0,00
510202090011 | Bolanja Jasa Konsulmnst Beronentns Lrysnen. Jesa Sorvei 1,128 33500000 1053 415 15200 9x D00 422 450 06
£10202090014 | Belanjs Jasa Konsultans Bercrentast Layanm-lass Kiuss 11,398 554 200,00 10656 988 (80,00 93,50 4 852 130951 00
S 10202090020 | Belaos Jasa Konsulans Laysnan Kepariwisstasn-Jasa K oosuitamsi Perencanaas Kepan wissuan 1180 152 500,00 T AT 000,00 57,57 S99 144 000,00
510209021 | Beladhs s Konmimns Loyanan Kepariwissisen-Jasa K onsoltansi Studi Kebaynkan Kepariwissmon 556 (i D04, 00 547 541 600,00 G 4R 1 441 127 926,00
51020211 Freelanis Beasiswa Penchdikan PNS 38 000 006, 00 V. 0 00 00 100,00 31 500.000,00
500202110002 | Belsnje Beasiswa Tugss Belajar 52 38 000000, 00 8. 000000, 00 100,00 31400 000,00
51020212 Felanja Kursus/Pelashan, Bimbingan Teknis serta Pendidikan dan Pelatihan 15003 433 178 00 13 980 §T7 000,00 43,06 1% 983 S35 421 00
5.1,010212.000] | Felanja Kursus SingkavPelatihan 2827 105 300,00 2595 K27 000,00 91,95 3 405 412 416,00
510202120002 | Belanjs Soskslisasi 10500 000,00 10500 000,30 100,00 00
§ 102062 120003 | Belanja Bimbingsn Telmis 12 19982 77800 11383 S50 040,50 w31 11 578126005 00
51020213 Prelania Jusa Invemif bagl Pogaeai Nom ASN sms Pemunguten Payak Dserah 153,600, 000, 00 TR0 A0 G00,00 71,88 0,
310202130001 | Belanjs Jesa Insontif bag Prgaem Non ASN stas P Pujak 14410000, 00 1018 00, 000, 00 75,00 0,00
510202130004 | Belanje Jusa Inscutifl Pegawni Non ASN sia Pemurgutes Pajuk Air Permukaan 2,600,008, 00 2.400.,000,00 25,00 0,00
510108 Belams Pemelibsrnan S O3 605 K100 Bl 363 757 170,36 o 57 01 416 247 048,00
51020501 Beelnnja Pemelibaraan Tanah 7. 190,000,00 000 000 B 1 0000, 000
510208010018 | Bolanjs Pemelibaraan Tansh-Lapangus- Tanah Lapanges Parkir #7.190.000,00 000 0,00 el 1. 000, 060
5.1 8203.02 Belanjs Pemelibarman Feralsns dan Mesin TSI L 25 552611 416,00 92,20 I8 T2 477.219,00
5.1,0200.020001 | Belamjs Pomelibarsan Alst Beser-Alat Besar Darst- Tractor 244 THE 000,00 217 &84 550,00 B85 156,427 §24 00
510200020007 | Balanj Pemeliharnas Alst Besar-Alst Begar Darst-Girader 1 334,000,00 61 309074 00 0.596 51 124 843 00
510203020003 | Belanja Pemeliharsan Alst Besar-Alst Besar Darat-Excavaor 1311 430 393 00 1.199.257 352,00 2142 BE4 882 310,00
510203 020007 | Belanja Poneiharaan Alsi Besar-Alsi Besar Darai-Compacting Eguipmont 19,534,000, 00 19 117.470,00 .91 25.797 748,00
5.1.0200.02.000% | Belanja Pemeliharaan Alat Besar-Alas Besar Darai-Losder A75 517 000,00 ATH 405 645,00 9 o Z89. 30 128,00
510208 (20010 | Belaajs Pemelibaruan Alat Besar-Alat Pesar Darat-Als Penganghat 15 000 000, 03 0,00 @,00 T4 257 749,00
41010302012 | Belanjs Pameliharaan Alat Besar-Alnt Besar Darnt-Alst Besar Duiat [sinmya &30 007 021,00 624 434 162,00 98,56 9T TTIATE 00
§10203020020 | Belanjs Pemeliharaan Alat Besar-Alst Bontu-Feoder A3 545 000,00 A3 512 000,50 9924 0,00
10203020021 | Belenjs Pomefibaraan Alst Besar-Alst Bantu-Compressor I8 710.000,00 B R T 00 mar X7 I0,00
510200020023 | Belanjs Pemelibaraan Alat Besar-Ala Bastm-Pomps & 000, 0081, 00 2.900.000,00 18,31 0,00
§ 10203020036 | Belanjs Pemelibarasn Alm Anglosten-Alst Anglutan Darst Bermotor-Keadaran Bermotor Penumpung, 14,023 130.025,00 13 404 012 742,00 9559 13,317 §74 639,00
51.02103,02.0037 wm"'“‘““*“mww“““‘”‘xﬂ- Rerincior Anglatia 124,600 000,50 161 715 006,00 0,38 286.974.936,00
410200 2 00sp | Betamin ]', Pl imcaen Alut Acqjosion Kim Avglisien Aoy Becmaome-Alai Asghiomn Apug Baomoo 20 240 000,00 19,002 560,00 9w 220 308.985,00
s10208 020052 | Pelamia '."'"""““"""“““'““'""‘" Anglouasn Agung Beowotor-Alst Anglarisn Apung Bemotor 200,000,000,00 167 564150,00 T w00
51020002 M061 | Belanja Pemeliharaan Als Bengkel dan Alst Ulsir-Alat Beaghel Bermenn-Perkakas Benghed Listnk 1184 5. 000,00 11 845 000,00 100,00 0,00
510208 020067 | Haelangs Pemeliharsan Alu Benghosl dan Al Ul -Alsl Beaghel Bormaim-Porkakas Pabvik Ea 46 364 950,00 16 350 000 50 3526 44122 500,00
41,0201 020068 l"""'"j!;‘_.' o /A P oy Ak Uit Wi Wtk Tt Phovib ol £3.525.000,00 21412 500,00 30 14664 720,00
510200 07 0086 | Belsnjs P Alst Bengioel dan Al Ukaim-Adat |- Als Kl e 23 505 342,00 2442 492 00 L 108275 877,00
$1.0200020090 | Belanjs Pemefibarsan Alst Benghel dan Alst Ulr-Alst Ukur-Alst Ul Laio-Lais 0,00 0,00 1,00 394451 200K
310703 070095 | Helenga Penefibarsan Alas Bengkel den Al Uloer-Als Uloe- Takarsn Laimarys 30.000,000,00 26495 000,00 W32 0,00
510200020107 | Belanjs Pemefiharnan Als F Alat Alai Laby i Py 11,770, 700,00 o 518 500,00 5530 18214 430,00
§10201.020111 | Belanja Pemeliharaan Alus P Alm Pengod nhan-Alst- Alat P k 216.853.050,00 26675 000,00 W 0,00
S10200 020113 | Belanja Femefihuman Al Kantor dan Komah Tenggs-Alsi Kamior-Mesin Ketlk SN 0, 0 0,00 0,00 QOO0 0
200203020017 | Delanjs Pemeihorsn Alss Kumior dan Rumah Taoggs-Alst Ksator- Al Kasior Lanmya 1979 748.110,00 1 60 041 354,00 T 3034 417 241,00
210203 20120 | Belanjs Pemeliharsm Alst Kantor dan Rumah Tanggs-Alst Rumsh Teogge-Alst Pembersh T50 000,00 T50,000,00 100,00 0,00
5102030200121 | Befama Poncdihersm Alat Kamor den Romah Tangga-Alsi Rumnsh Tesges-Alst Pesdengin 2 364 730.000,00 2184131 a4 00 8236 2 ROD.STES17.00
& 10201020173 wmhmmumfmmmrwuwrw S0 000,000 00.000,00 100,00 2714500000
Laimnya (Home Useh

510203070124 | Bodenms Pemelihersm Alat Kastor dan Rumah Tanggs-Alst Rumsh Taoggs-Alst Pemiadam Ksbakaran 210 000 004,00 201 00D 000,00 Lan | 0,00
51020307015 | Dletanis Pemaliharsen Alat Kamor dyn Rumeh Tangga-Maje dan Kursi Kecja/Rapat Pujibet-Maja Kuja 205,600 000,00 178650 000,00 7,18 91 844 414,00

Pobat
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510203 020128 :u:rqr:n—mtwm-muwmaummmm 00 0,00 000 5.950 000,00
51.02.00 020130 mww::m“m’mhh’ S 213679, 600,00 210.019.250.00 98,29 #7.601 000,00
310205020131 ;_‘f""“.'."""“"""!.! Al Knmtor dis Rusialy Vicgpi-Mafi das Xl Xanja/Mispet Pajobunled somei 47 506 000,00 40,000 000,00 w2l 12.800.000,00
5.1,0203.020132 | Bolansn Pomnelihaman Alst Studio, Komimikasi, dan Persncsr-Alst Snafio-Persistan Saidio Audio 4 000 000,00 6.199.977,00 %071 7 988 000,00
51.02.00 02,0133 pi‘:"i' Pt Aln B, kcast, dan Permancer-Alst Soadic-Reralsisn Sawfio Video den 700 625,00 7 700,000,060 98,71 0,00
5.1.02.00.02.0137 Bﬁiul'-iihnln Alnt Snudic, K i, dan Pentancar- Als Stadho-Alal Sioda Lamnya 1200 060 N0 O 116 599 950,00 w7 426 TOT 400,00
5.102.08.02.0204 | Belanis Pomciihaman Alst Kedoktorsn dan Kesehatan- Alst Kok Al K [T— 4954.560,00 4 B94.560,00 160,00 3 585 000,00
500203020232 | Betanjs Pomclilaran Alat Kedokieran dan K esehatan-Alu Kedokserau-Alat Kedoksern Laaoya 0,00 0,00 0,00 56,307 980,00
§1.02,00,02.0237 m‘lm Alnt Kadolcierm dan Keshatan-Alsl Eesebsinn Unnan-Alst Keschatan Unum 7 117 000,00 4 276,600,00 009 6,541 000,00
410203020343 | Dekecia Pe Alat L Uit Alas | sun-Alnt I e e 105 443 000,00 104156 380,00 9878 TLAS 000,00
5102 03.02.0044 m"‘m""" Usie Alet Labormortani-filr | Amal, Ca, dany 1 566 142 682,00 1 862 231.166,00 90,79 3373021 654,00
510000 020248 | Belanjn 5 Alat | Pt Al 1 Alnt Lab jum | 30 0 00,00 28 X102 200 00 90,74 27 806, 500,00
510203020093 | Belania Pemelibarsan Alat Lab Uit Alat Alai Laborstorium Lain 6921 40000 6 574 500,00 99,00 $4.421.000,00
§ 1.62.00.020067 m‘""l Peawfs e A e L Enl il oy Enstrsman sl 36:842 000,00 33.437.280.00 90,76 50491 550,00
510203 020408 ﬂﬂﬁlh‘hﬂ‘m@_‘mﬂ-uﬁﬁmcm 1 2473 X37 220 00 | 7 TR 050,00 BT A4S 1,141 979 440,00
510200020010 | Belania Koarpites-Peralatan Ko Farinigan 241 239.000,00 T30 226 650,00 9544 T18 085 00,00
5102.0103,0411 | Belamsa Pemeliharan Komputer [ Peralstan Komputer Lunaya 07 905 400,00 11211 200,00 3634 534796, 100,00
510203020431 | Belanjs Pemelibaraan Alat Produksi, Pengolahan, dan Prswurmian-Produlesi-Produksi Lainays 535 000.000,00 214,251 81200 40,05 414,515 713,00
S1momom Belamja Giedmy dan 1t 1T 955239 T 00 20927 TO0 4X3 M o7 1605 375 790,00
50 0200 03,0001 | Pelanga Cieding Gedung, Teompat Konya-Basgunen Geduny Kanbor 12636 118.252,00 20,612 720,12 36 91,00 31 694 375 790,00
510203 0300036 | Belanja Pemeliharaen Bangiman Gedung-Bangunan Gedung Teopat Kerja-Tammn 119 121 500,00 315 067 360,00 8,73 0,00
5.102.00 04 Belanja Pemeliharaan Jalan, Jarngan, das Ingas 35175794 950,00 34781355 371,00 o 48 40,894,146 039,00
500203 040002 | Belaois Pemelibarman Jalan dan Sembwtnn-Tuian-Jalen Provies 27 710742 276,00 27708103 043,00 woe 30,803 348378,00
5 102 0% 0d 0012 Belanga | Falan das paida Takan Provins 1 268 207 305 00 1363 748 341 00 o0 87 1352713 747,00
%102 03 04 (2 Balangs Pemelik B Ak Air brigns; Waduk Tiipasi G1.47% 500,00 RE. 792 00, 00 .07 77 549 300,00
5.1.02.03.040025 | Pelanjs Pemelinaraan b Ausr-Bangusan Ai Irigaai-Hangunan Prosbwwa Irigasi 1.076.562 462.00 1069.637 792,00 2937 2 538338 976,00
5.1.02.00,04 0048 m,;“ﬁ“_" ‘. - &u;mzhwm 4724 549 007,00 4350612 995,00 228 5 450,701 704,00
£1,00.03.04.0055 mmm;?aw—wmm-mrmm 174362 480,00 168,369 850,00 i 90 657 D4 00
3108 t0 ac.0100 mmHﬁMWUﬁ-WWUﬂT-'m- 000 000 000 00630000
5.) 02.03.04.0124 | Belanjs Pamcliharsan Jeriogan-Jaringan Listrik-lacingan Transmsin 129 500.000,00 124 091 250,00 26,60 31.420.40,00
51020 Belacja Prrjalaun Dinas 299,980 724 177,00 106 348 173 077,00 #7.19 240 TH3 824 900,00
5100401 Belanja Perjaiamn Dinas Dalam Negsri 231 %8301 824,00 201 627 844,191,00 37,06 237 658.242 400,00
510204010001 | Belasia Perjalanan Dines Bissa 220 960 506.524,00 191 956 777.247,00 36,57 212 977,107 400,00
51020401 0002 | Bolanja Posjsiaman Dinas Tetap 0,00 0,00 0.00 7,065 000.00
[51102.04.01 0003 | Betanis Perjsiaman Dins Dalam Kotm 54 150.000,00 34 £74.000.00 64,40 1 400.000,00
51030401 0004 | Belanjs Perjclanan Dnas Paket Meeting Dalus Kot 2905 34300000 2 764,091 944,00 25,14 4 504 750.000,00
510204010005 | Belanjs Perjalanan Dinas Paket Mesting Luar Kota 7,678 800.000,00 6§72.100.000,00 39,49 20 167.920.000,00
5.1,02.04.02 Belanjn Perjalanan Dinns Luar Negeri §181922.353,00 7630 328 98,00 0,91 3125 542 500,00
510204020001 | Delania Perjatamun Dinas Biesad€*Loar Negeri 3381922 351,00 7 620 328 $86,00 90,91 3125,582 500,00
5.1,00.05 Helanja Unng daw/stau Jasa untuk Diborikan kepada Pilisk K etiga/Pibak LavnMasy arakat 13.377.355 000,00 11704 898 750,00 7.5 15 829.30,000,00
51020501 Toclunija Usaig yang Dibmikan kepada Pak K otiga/Fihak Lainhasysrakst 13 370005 000,00 11697 548 750,00 $749 15,826,603, 000,00
5.102.05.01 000) | Belanja Hadish yang Borsifes Pertombam 5330 710.000,00 5037 654, 500,90 94,31 7.163.155,000,00
51020501 0002 | Belanja Penghanpean st Sustn Prestasi 153.200,000,00 238 347 000,00 52,59 1.374.450,000,00
510205010003 | Belunis Beasisws 5445 000,000,00 4,297 $15.000,00 7893 4 750:350 000,00
51070501 0004 | Relanjs Penengansn Dumpui Sonis! Kemasysrakatsn 2141 093 000,00 2134 032 250,00 29,67 2,538,643, 000,00
51020500 Ercianja Tass vang Dibenian hepsds Pihsk sk LainMasyarka 7 350,000,00 7 350.000,00 100,00 2700, 000,00
5.102.05.020001 | Belanjs Jass yang Dibverikan kepads Pihak Ketiga/Pihak Lain 7350.000,00 7350.000,00 100,00 2 700 000,00
510288 Belanja Barang dan Jass BOS 276 407 346 201,00 273.615,682.232,00 9859 279 532 836.184,00
51,0288 88 elania Basang dan fasa BOS 276407 346, 201,00 173615 682.232,00 98,09 179 531536 184,00
51018688 5858 | Belanja Darang dun Jasa BOS 276,407 346.201,00 273 61% 682 232,00 9859 279 53283618400
50099 Belanja Barng dan fesa BLUD 39,465 640 376,00 363151, 185.279,54 91,853 336,400 036.037,00
51029999 el anja Baraog dan fass WLUTY 193,465 640, 376,00 363.151.185.279,64 91,53 336 400 036.037,00
310299999999 | Belanja Barsng dan jass BLUD 305 465 640,376,00 363,151 185, 279,64 31,53 336,400 036.037,00
3.1 04 Bhelania Subwudi 1400, 00 000,00 1500 000 000,00 108,00 0o
310403 Belanja Subaidl kepada BUMD 1500, 000,000,00 1 500.000.000,00 100,00 0,00
S 104202 Ehelanga Subsidi kepade BUMD 1,500, 000,000,00 1 500.000.000,00 100,00 0,00
510402020001 | Belansa Subud kepads BUMD 1 200,000 000,00 1500, 000,000,00 100,00 000
5105 Fielamia Hibah 118,202 800, 569,00 317 919.022.245,00 9,87 160.213 402 169,00
s1.050 Fiekanga Hibah kepada Pemenmab Pusas 117.540 488 554,00 117195 488 584,00 9. 65,616 71018500
31050101 Bielann Hibah 1'ang kepads P i Pkl 117 %49 458 584,00 117 199 488 584 00 "\ 05 G616 T10 385,00
3.10501.01,0001 | Behanja Hibah Uang kepads Pemerintah Pusat 117,549 488 584,00 117.199.485.584,00 9,70 5.616.710385,00
510505 Belanja Hibth kepada Basin, Lomibaga, Organisasi Kemasyurakaian yang Berbwdan Fakom Indcocsia 131,453 245 THS,00 121 891 21278100 92.70 117,620 042 104,00
£1.0508 01 Wmm?ﬂ-hmmhiﬁmmmhimm #6.731.150.000,00 78227 526.831,00 20,20 73.264.179.002,00
5.1.05.05 01 0001 ndq.”'mtrqupﬁ'nu-d-m”mummumm 6,731 150.000,00 TE227. 526 KILDD 90,20 TH64 17993800
51050502 :dn;-ﬁi:’::m-hmmmt-mrnmwm 4417201345000 43,096 571 450,00 o157 43,805 562 166,00
51,0505 2 0001 wmu?mn-d-hmmmusﬁnnfmhﬂ 44172013 450,00 43.006 571 £50,00 .57 43,505 562 166,00
41,0505 04 Ficdanja Hebah kepads koperm 80,082 335,00 567 114 500,00 91,76 0,00
510505 04 0002 | Belanjn Fibah Barany krpada Koperasi 580,042 315,00 567,114 500,00 91,76 0,00
5.1.05.05 06 Belama Hibwh kepads Organisss Kemnsyamkaim yang Bebadan Hukum indooesa 0,00 0,00 0,00 S50 000 000,00
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S 10805 06 001 | Belengn Fibeh Uang kepads Organiassi Kemasarskasn yiag Berbadan Hulisn Lndonesis 0,00 0,00 000 5540 000 000 (0
3.1.05.06 Bedanin Hibah Dana BOS 76 166 150 DO0,00 75 81460 680,00 9,55 4136 510.476,00
51080600 Bedenyn Fibah [lang Dana BOS yang Diterima oleh Ssidilonen Swass 47 B43 100 000,00 A2 564947 434 00 2035 44 000 310 476,00
51,05 06030000 | Belanjs Fibah Usng Dana BOS yang Diterima oleh Sadikmen Swistn 42 B4 100 DOG,00 47 564943 434,00 935 44 038 310.476,00
51,08.06,04 Beduiga Hibah Uang Dana BOS yang Diterima cleh Saidiksus Swasta 33373 150 000,00 33259 658 246,00 Rl 30,088 200 000,00
5.1,05,06.04 0001 | Belanjs Hibeh Usog Dasa BOS yeog Ditcrima cleh Sandilous Swasta ¥3 373 250 000,00 33 259 658 246,00 981 30,088, 200 000, 000
£1.0807 Belanja Hibah Bantuin Keusmgn kepada Partai Politik 3 0603 719.200,00 3,000 719 300,00 100,00 2 850,139 200,00
51050701 Beelamja Hibali Bantus Keusngin kbepads Partai Polink. 3.003 719.200,00 3.000 719.200,00 100,00 1 850, 139.200,00
510507010001 | Belsnja Hibah benipa Bantuan Keuangan kepada Pasad Polisik 3,003 719.200,00 3000 T19.200,00 106,00 1850, 139 200,00
5108 Belanja Banman Sosisl 130 447 300,00 130,447 500,00 100,00 0,00
310601 Belanja Banman Sosial bepads ndivide 130 447 500,00 130 447 500,00 106,00 0,00
51060101 Belanje Banuan Scsisl Usng veng direncanskan kepads Individu 150,447 500,00 130 447 500,00 100,00 0,00
510601010001 | Belanjs Baniusn Sosial Uang yang Direncanshon kepud Individs 130 447 500,00 130 447 500,00 104,00 0,00
JUMLAH BELANJA OFERASE 485351 BAYT.DELIY ASUEL616364.794,75 54,75 4419.91 1.196.952.00
51 BELANJA MODAL BEA 4502 ML SRS B0 767260042197 29 9,58 T91.9TEEPLO3], 0
5201 Fhebanya Modal Tanah 2ATE 117 620,00 2464 373 £53 00 9945 2854 444 000 00
s20001 Belsrga Modal Tanah 2ATRA17.620,00 1464 373 669,00 79,45 1854444 000,00
JloloLom Belanja Modsl Tanah Persil 1.7 16.626.000,00 1703, 1946 169,00 a1 0,00
520001010007 | Belenjs Modsl Tansk Persil Lainnys 1. 716.626.000,00 1700196 169,00 9027 0,00
5.2.01.01 02 Felanjs Modal Tanah Nen Persil 3 265 400,00 3113 300,00 93,34 0,00
520101020009 | Belanjs Modal Tanah Noo Persil Lainnys 3 2669, 400,00 3,113, 500,00 94 54 0,00
5201 0103 elarrja Modal Lapangan 758 722 220,00 758,054,000,00 a4 6% 2 B34 ddd 000,00
520001030007 | Belanjn Modal Tenah wmmk lalan 758 222 220,00 TSE.044 D00, 00 Lok ) 2 BS54 444 i, 00
s1m Beluyjn Modal Peraben dan Mesn 213,905 542.378,00 196,230 64 045,00 7,04 06,440 774 536,00
20201 Belamjn Modal Alai Besar 1 914 0%9 400,00 3.868 715 500,00 884 343 008 450,00
52000101 Bolaja Modal Alst Besar Dasui B3 305 500,00 T4 [ K5 500,00 89,05 4000 500,00
520201 010007 | Belanis Modal Compucting Equipnses 31 157 500,00 31 135.500,00 99,93 0,00
520200010008 | Belanju Modal Agirogate and Conerete Faquipmen 2 152.000,00 1 740,000,00 ¥1,54 0,00
$20201000001 | Belanja Modal Mesin Proses 0,00 0,00 0,00 A 00, 5400, 0
§.200.01,00 Beelanjs Modal Alat Baniu 3 E30.779 500,00 3 794 530, 000, 00 o0 00 DR 450,00
5202 01 000003 | Belanjs Modal Compressos 0,00 0,00 0,00 2400 000,00
520201000004 | Belanjs Mods! Electric Generuting Set THE 350 000,00 T6T 340 000,00 o587 107,259, 300,00
520201000005 | Belanjs Modal Pompa 3 D62 429900, 00 3 027180 000,00 s RS 27H 049,150,000
S20201 030013 | Belanjs Modal Peralatan Selam 0,00 0,00 0,00 BE.500.000,00
520201000016 | Belanjs Modal Alat Baniu Lainoya 0,00 0,00 0,00 8700 000,
szamn Belanja Modal Alat Angkutsn 4764 7648 326,00 3§72 792 500,00 a8 11,415 802 104,06
200020 Brakanya Moddal Alst Anghitan Derst Bt 4779 443 686,00 337 347 500,00 50,74 6 142 597 400,00
S3020200.0000 | Belanjs Modal EKendarsan Dinas Bermotor Peroramgan (1) o0 0,00 799 500 000,00
5207 0208,0002 | Belands Modal Kendaruan Bermotor Penumpang 3 T34 Bdo. 084,00 3352 900 000,00 89,77 3 685, 104.100,00
52 (02 02 01 0003 m“.mmmmm 000 0,00 0,00 540,500 000,00
£ 20002000004 | Belanga Modsl Kendsran Bermotor Beroda Dua 411 498 000,00 404 263 000, 0 98,41 409,102 100,00
$2020 02000005 | Belarga Modsl Keodsan Bermotor Beroda Tiga A3 099 600,00 79 679.500,00 9588 157,786 200,00
S2T020100 0006 | Belangs Mosdal Kendasan Bormotod Kinmus 0,00 0,00 0,00 446 500 D00, D0
52020002 Belarga Modial Al Angtan Darst Tak Bermoton 33324 640,00 35 25000000 95,79 39.542 350,00
520002020001 | Belanja Modal Kendarasn Tak Bermotor Anglutan Ramng 0,00 0,00 000 16564 350,00
520001020004 | Belanjs Modal Alst Asglosten Durst Tak Bessotor Lainnys 15.3246490,00 15 250.008,00 .79 T2.978.000,00
S10e01m Belama Modal Alsi Anghuiaa Apumy Bermoos 0,00 0,00 0,00 5 733 66735400
520202010007 | Belanjs Modal Alst Anghutan Apung Bermotor Kinas 0.0 0,00 0,00 2 558,096.000,00
52020203 005 | Belanjs Modal Alst Anghutan Aping Bermotor Lainoys 1,00 000 0,00 2675631 354 00
52.02.03 Belanja Modal Alat Beaghl dan Alat Ukur 27.244,000,00 26.999,000,00 w6 AR 1.192.243.943 00
s202 030 Belanjs Modal Alst Bengkel Bermesin 11 300.000,00 10750000000 .13 1100, 152,643 00
520203010007 | Belanga Modal Perkakes Konstruksi Logam yang Trsnaponable (Barpindsh) 10,00 1,00 0,00 14130 000,06
£2020301 0004 | Belanps Modal Perkakas Benglel Service 0,00 0,00 0,00 & TRE.ROT 00
520003010009 | Belania Modsl Perkakas Pabrik Es 0,00 0,00 0,00 10104 505,00
52020301 010 | Belanis Modsl Alst Benghoel Bormesin Laimrya 11, 300 000,00 10 750 000,00 94,13 50 139 841,00
52010 03 02 Belanjs Modsl Alst Benghel Tak Bermesin 15 444 000,00 15 225 000,00 98,58 77.927.800,00
S20203020001 | Belanjs Modal Perkakas Benglel Konstruks Logam 0,00 0,00 0,00 A7 157 800,00
520203 02 0003 | Pelanjs Modsl Perkakas Bengkel Service 0,00 0,00 0,00 2350 000,00
520203020005 | Belanjs Modal Perkakas Steodand (Sundand Tools) 0,00 0,00 0,00 1L 100.000,00
520203 020007 | Belanjs Modal Perkakas Bengiel Kerja 15 444 000,00 14 225 000,00 .54 22 | 50.000,00
520200 020013 | Belanje Modal Alst Benghel Tak Bermesin Laioays 0,00 0,00 0,00 5 175 000,00
522,01 03 Belpjs Modal Alat Ulasr 1 200 000,00 984.000,00 K00 14 152 500,00
520201010001 | Belanja Modal Alat Ukar Universal 0,00 0,00 9,00 7 iy 6, 0
S 20209090000 | Belanja Modal Ala TimbangasBiarm 1200 000,00 P4.000,00 EL00 6 THI 500,00
5202.04 Belanja Modal Alat Permmian 1 486 S40 000,00 1 3T8 796 139,00 91758 2074 262 652,00
5102.04.01 Belanja Modal Alat Pengolshan 1485 540 000,00 1378796 139,00 2,74 2074 263 69200
$2020001.000] | Belanjs Modal Alst Pengoishan Tansh dan Tanemum 1 232.039.000,00 | 172 700 000,00 95,18 386 533,000,008
320104000002 | Belanjs Modal Alm Ternak 0,00 .00 0,0 17 500 000,08
510204010003 | Belmnga Modal Alat Panen 0,00 0,00 01,00 A58 311 200,00
520204010005 | Belanga Modal Alsi Laborsiorkem Perianian 76 (01 000,00 T2.388.539.00 523 TEIAT) 141,00
5207040140008 | Belanje Modal Alai Produks: Porikanas 26,300 000,00 I5.707.600,00 .18 386 D00.000,00
520204010009 | Belaijs Modal Alat-Alst Petemakan 1 52.100.000,00 105000 00,00 71,01 0,00
520204010010 | Bolamis Mosdal Alat Pengolabmn Lainnya 0,00 0,00 0,00 2443,750,00
510008 Belama Modal Alat Kantor dan Runiah Tanges 4 T84 622 52300 3T 415 904.TTT D00 #3162 37382408 287,00
$1020501 Belanjs Modal Alst Ksntor 11314 193 626,00 9.363 843, 504 00 82,75 § 015023 929,00
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5210705000004 | Belanjs Modal Alst Peryimpan P Kemicr 736 187 856,00 44 TT5.000,00 8758 1 &40 DR 500,00
520005010005 | Belanj Modal Alst Kasor Lainnys 10.577.045 770,00 B 718068 504,00 8241 6374 93T 429,00
§.2.00.05 62 Helary Modal Alst Rusnsh Tangga T3, 17049 299,00 27.821.817.233,00 5387 23967 649 355,00
520203020001 | Belanjs biodal Msbol T1747 319.407,00 17 65%.519.8584,00 7753 19591 §93 405,00
520205020003 | Belanjs Modal Alsi Pemborsih 43 340 000,00 &2.059.000,00 97,04 135,730, 500,00
520205070004 | Belanj Modal Alat Pendingin 7.911.3%0.576,00 7 1445 541 200,00 I 3565 980 H00,00
§310205010005 | Belonja Modal Alnt Dapar 51122 000,00 A8 456 325,00 o479 61 128 650,00
520005010006 | Belanjs Modal Alst Rusnsh Taoggs Lainays (Home Use) 2417 TRT 316,00 2326 13982100 i} 5612 916 500,00
52000501 Belama Modal Meja dan Kissi Kenafapst Poaba 268 439 598 00 141 244.040,00 5987 399,732 003,00
520005030001 | Belanjs Modal Mejs Kerjs Pejabat 37 924 800,00 3 684 (00,00 96,72 107,669.303,00
S20205 030002 | Belanjs Modal Meja Rapst Peyabm 16650 00000 0,00 000 0,00
§T0205030003 | Beanjs Modal Kursi Kera Pejsba H1.015.000,00 6.205.000,00 92,12 109, 507 300,00
520205010005 | Belanjs Modsl Kurs Hadap Depan Mejs Kenja Pejaba 0,00 000 000 27.512.400,00
520205030007 | Belonia Modal Lemari dan Arsip Pejahs 152.849.798.00 148 359.040,00 9706 164043 000,00
5.2 02.06 Belanjs Modal Alst Studio, Kommmikas, dan Pemsocar 20 338.760.810,00 18 734 351 272,00 Ll 16 422 256 676,00
52 02 0601 Helanjs Modal Alst Siudio 15 580 390 363,00 17 846 415 437,00 T.08 15 552 363 990,00
520206010001 | Belanja Modal Peralsian Siudio Awdio 1563 B2 155,00 156,782, 730,00 540 45T, 715.500,00
520206010002 | Belonja Modal Peniatan Stdio Video dan Film 1.380.902 153,00 553 4T). 799,00 A (i F 508 047 250,00
52000601 0003 | Belunjs Modal Peralatan Studio PemetaanPeraistan Ulkur Tanak 0,00 0,00 0,00 177400 (100 50
3300 06 010008 | Felanje Modal Aln Smdio Lainmy 17 825 667.055,00 17 126 658 89,00 96,08 5 479,224 540,00
32 02,00 02 Belanjs Modal Alar Komonikas: 983 0. 447,00 R69 235 835,00 L3 T96.547. 686,00
$202.0602 0001 | Belanjs Modal Alat Komunikasi Telepbons 138 291 510,00 T6.618.415,00 5540 207 917 186,00
5202 0607 0004 | Belanjs Modal Alm Komunikes Radio VHF 13.375.000,00 1.2 804.000,00 25,70 344000 000K
52020607 0008 | Belanjs Modal Alwi Komunikasi Knuses ¥2. 497 600,00 31 535.400,00 oo 3 512 000,00
52006070001 | Belanjs Modal Alw Komundas: Lainmys T54 211.537,00 T8 292 000,00 L Jein) 240 218 SO0.00
52.02.06.03 Belama Moxdal Parnltan Pemanca 213,000 0000, 0 18 700,006,050 350 T3 325 000,00
520206010003 | Belanjs Modal Peralsten Pemancar VHF/FM 208 00 X, 0 TR P00, 000,00 3,50 0,00
5.2.00.06 01 0008 | Belanjs Mosdal Peralstan Antems VHFFM 0,00 0,00 a,00 T3 315, 000,00
520007 Helanja Modal ‘Almt Kedolkteran dan Keschatan 22751 925 861,00 27 057.221 318,00 0% 114,702,051, 044 00
Flaaorol Belanjs Modal Ala Kedolaern AL 418469 316,00 20, THP 089,018,000 9T 06 110513 472044 00
52.02.07.00 0001 | Belanjs Modal Alai Kedokieran Uinum 4 312 543 474,00 4117384 442,00 P54T A57.307 11300
520007010004 | Pelanjs Modal Alsi Kedokieran Bedah T30 236 001,00 710 383 000,00 R 0,00
520207000008 | Welanjs Modsl Alst Kesehaian Kebidanan das Pevyskit Kandungan 0,00 0,00 a,00 980, 000.000,00
52020700 0006 | Belanja Modal Alst Kedokteran THT 441 B48 999,00 429 309.000,00 97,16 0,00
520207010007 | Belanjs Modal Alst Kedokteran Mata 324 300 000,00 123 655,000,060 99,49 2746, 500 000,00
STOL0700 0010 | Belams Modal Almt Keclokieran Anak 11 679 998 000,00 1 1. 505 01 836,000 8,50 0o
520207000011 | Belanje Modal Alst Kedoloeran Poliklinik 422 960 599,00 I8 56h, 750,00 9213 0,(r
520207000003 | Belanjs Model Alst Kedokieran Newolog {Saral) 10606, 216:200,00 9T 000, 006,00 9730 0,00
420207000014 | Belanjs Modal Alst Kedokseran Jantung 0,00 0,00 a.00 & W1, 000, 000,00
520207000021 | Belanjs Modal Aln Kedekserss Gawat Derrst 0,00 0,00 0,00 743237100
F202.07000024 | Belanjs Modal Alst Kedokteran ICU 179 560 000,00 VTR 900000, 00 Lod ] 0,00
S20007T01.0028 | Belanja Modal Alst Kedoktersn Anestesi 974 100 000,00 T4 100.000,00 100,00 00
$2000700.0009 | Belonjs Modal Alst Kedokteran Lainnys 1125 706043 00 981 600.000,00 8720 101 922 231 90,00
52.00.07.02 Belanja Modal Alxt Kesehatan Umumn 1353 456 $45.00 1.268 172.290,00 o510 4268 579.000,00
520207020008 | Belanjs Modal Alst Kesehatan Umum Lainnya 1330 456 545.00 1 268 132, 790,00 F510 § 263 579 000 00
5100 0% Belarja Modal Alat Laboratorsum 18,514 670.019,00 13,505 496 537,00 967 LE5501ATIE
5202.08.01 Belanjs Modal Unit Alat Laborstorium 1 320374 163,00 1234 240.246,00 93,41 1, 329 596 871,00
5202 08.01.0006 | Belanjy Modal Alst Lab Bahun B, K k 766 844, 800,00 728.122.000,00 0495 $21.146.500,00
§ 20208000007 | Belanjs Modal Alst Laborstoruum Aspal, Cai, dan Kimia 12,000,000, 00 940 700,00 78,38 0,00
520008000001 | Belania Modal Alst Laborasorum Umam 0,00 0,00 0,00 30§59 000,00
520008000014 | Helanjs Modal Alst Labarstorium Patclogi 257 380.063,00 248 015 250,00 97 58 0,00
52020800 0041 | Belanjs Modal Alat Lsborusorium Pertanian 0,00 0,00 2,00 94 794.000,00
520208000056 | Belanjs Modal Alnt Laborasorium Lain 0,00 0,00 0,00 32 412.000,00
570008010064 | Belanjs Modal Unit Alat Laborsortum Lainmya 89 138 300 00 248 701 296,00 Bo 01 G 685.271,00
52000808 Belenjs Modal Alat Persgn Prakiek Sekolah 180003 214 701,00 12.300.88] 291,00 617 1157 659.000,00
520208000005 | Belwnjs Modal Alst Perags Prakaek Sekoleh Bidang Sudi IFA I 4 50.000,00 2T3.000.000,00 97,59 0,00
520708030010 | Belanjs Modsl Als Peraga Prakiek Sekolah Bidung Studi Kesenisn 4 281, 500,00 0,00 0,00 0,00
5200 0803 0016 | EBelans Modal Alst Peragn Prakiik Sckolah Lainnys 17 639 %3201 00 11927 881 291,00 5756 1.157 659.000,00
5200 08 0% Belanys Modal Alst Protekon Radissi/Proteksi Lingkongan & N5 175,00 250, 000,00 8501 0,0
520208050004 | Belums Mods! Meirorsbogiaal Equpment 9 705.175,00 8:250.000,00 85,01 0,00
521020806 Belwijs Modal Radiation Application snd Noo Destructive Testing Laboratory Lainoyas 0,00 0,00 0,00 A% 290 540,00
320208050003 | Helanjs Modal Peralstan Fidrobog 0.00 0,00 000 4 299 540,00
520008 07 Holanja Modsl Alat Laboratorium Lingamgan Hidup 1803 74.000,00 152 125 000,00 5434 2 118 235 760,00
$ 20208070004 | Betanjn Modsl Labomtorium Lingkungsn 111524 000,00 105 612 000,00 29 2118235 760,00
520008070005 | Belanjn Modsl Als Labortotiom Pemnjang AR L0 000,00 42 513 000 M0 &1,7% oo
s26210 Bicianis Modal Kompater 20065 359.050,00 1169 001 441,00 90,55 18 065 408 070,00
S20z1001 Belunja Modal Kompuier Unit 11.393. 732 516,00 10.499 471 947,00 92,15 14 335 977 090,00
20200000001 | Belana Modsl Komputer fanngan 24,080 000,00 24 00 000,00 100,00 245 B56.000,00
$20210.00.0000 | Belsnis Modsl Personal Computer 9867241 238 00 9063 756 947,00 9157 11 941 624 450,00
S20210001 0007 | Belanjs Modal Komputer Usit Laineva 1 452411 298,00 1LA411635.000,00 ¥523 2199 497 540,00
5207 1007 Bedarys Modal Pernlstun Kompues K671 636 524,00 7 609,551 484,00 #E44 367H 435 0RO, 00
5242 10 020007 | Belamja Modal Peralstan Peraonal Compuer 7495 268 210,00 7050, 19R 657,000 o 06 2336 174 380,00
5242 10 020004 | Felamja Modal Peralstan Jeringsn #04 THY B4, 00 333.973.617,00 41,50 347 6§59 000,00
S20210 020005 | Belanja Modal Peralatan Komputer Lainmya IT1 60T 420,00 TRE. 3T 150,00 76, B 1o S0, 5000, 000
320215 Belanja Modal Alat Kesclamatan Kegja 00,00 0,00 00 T13 125 360,00
32021503 Beclanja Modal Ala: SAR 0,00 0,00 000 T13.125.360,00
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520015090002 | Belanjs Modal Alst Peadukung Pencarian 1,00 0,00 0,00 363,747 310,00
520215030003 | Bolunjs Modal Alat Kerja Bawsh Alr 0,60 0,00 0,00 349374 050,00
520216 Belania Modal Alst Peraga 35 302 391 187,00 20699 906 434 00 6,13 31102 050, 750,00
52021601 Belanja Madal Alst Peragn Pelatihan dan Porcontohan 30302 791 187,00 I 699 906 434 00 6,13 31 102090, 730,00
520216010001 | Beleia Modal Alst Porags Polutihan 31,302 391 187,00 20 696 506, 434 00 66,13 31102 050790 00
S2019 Belania Modal Peralatan Olabrege 120 000 000.00 117,500 000,00 792 ITE541.025.00
S2021801 Belanin Moxs| Peraluzas Oiabraga 120 000.000,00 §17 500 000,00 78 378541 025,00
5202190) 0006 | Belanjs Mods! Peralatan Ofabragas Lainnys 1200, 000 000,00 117, S00. 000,00 9792 378541 025,00
420238 Baelursis Modal Peralstan dan Mesin BOS 17 145 556.996,00 33.346. 232 083,00 19449 27 590 840 810,00
52,0285 B Beinnia Modal Peralman dan Mesin BOS 17 145, 556.996,00 33546 792 083 00 194,49 27 590840 810,00
S202 5% SFEERR | Belanjn Modsl Peralatmm dan Mesin BOS 17,145 556 096 D0 T3 346297 083 00 194,49 27 S90 840 810,00
5202389 Belanja Modal Poralean dan Mesin BOST 12 687 975 536,00 2794005 516,00 202 0,00
52028901 Belanja Modal Peralstan daz Mesio BOSP-BOS 12,687 975 836,00 2794005 516,00 o] 0,00
520189010001 | Belanja Modal Perabatan dun Mesia BOSP-BOS Reguler 12624 779.036,00 1730818 716,00 21,63 0,00
5202 89010002 | Delanis Modal Pernluian dan Mesin BOSP-BOS Kineja 63196 800,00 43 1946 800,00 106,00 0,00
$20099 Belarja Modal Pecolatan dao Mesis BLUD 2% 531 008 380,00 20143879 528,00 7850 40,1213 348 154,00
52 0299.99 Heelanis Modal Peralatan dan Mesin BLUD 2% 531 008 340,00 20 143 E79 S26,00 7850 40123 248 154,00
$20299999909 | Belanis Modal Pecabstan ian Mesin BLUD 25531 008 350,00 20143879 528,00 7850 40,123 248.154,00
$103 Belagjs Modal Gedung dan Bangman 284 114 942 168,00 211959708 57789 1341 318.703.801.325,00
$200.00 elamja Moxdal Bongunas Gedung 236 212 944 168.00 200 (63 627 60,89 8597 308.697 266 812,00
£203.01 01 Belanjs Modal Bangunan CGedung Temput Kerja. 246 212 944 168,00 300 063622 060,89 507 308 697266 812,00
520301000001 | Belanjs Modal Bangsnen Credong Kasbor T11363.321 863,00 1960 226, 766 105, 59 #5109 194 457 BBY 584,00
520101010002 | Belanjs Modal Bangunss Gudang 41 000 008,00 0,00 0,00 0,00
$2.00.01.010006 | Belaojs Modal K esehatan 3,029 316 326,00 2.TRS 15] 768,00 LM S1.537 TI1.595,00
$200.0101 0008 | Belanjs Modal Banganas Gedong Tempat Thadah 518 $39 149,00 S13 116 830,00 [t £ 200 144 854,00
520300 010009 | Belanjs Modal Bangunas Godung Tempan Perteouas 199.775.200,00 198,249 400,00 924 0,0
$20001 019010 | Belanja Modal Bangines Gedig Tempat Peodidikan 43 217 000,00 43 186 400,00 9994 R 31 00,00
520000 010011 | Belanjs Modal Godung Tempat Olshrsgs 0,00 9,00 0,00 133 470.954,00
$20301010013 | Helanja Modal Bangunes Cedung umuk Pos Jaga 166934 000,00 0,00 0,00 0,00
$200000000014 | Belanjs Modal Grechimg Ganssl Pocd 100040 000,00 0,00 0,00 0,00
520001010025 | Belanja Modsl Bangunen Terbulka 0,00 10,00 0,00 4,000, 000,00
$20300 010027 | Belaja Modal Bangunen Tempat Pelclangan lkan (TPT) 0,00 .00 4,00 393 T4 600,00
$20000 010000 | Belanjs Modal Bangumen (edusg Tempal Kena Lainays 1.129.102 670,00 976,820.000,00 86,51 426 T73.001,00
$200.01000002 | Belanjs Modal Bangunss Fasilites U 5105 651 486,00 4 DO¥ 827 §79,00 78,54 17 £32 B52.181,00
$200.01010033 | Belanjs Modal Banguosn Packic 140 410 000,00 14412560 000,00 %51 0,00
$2.00.01,01.0034 | Belanjs Modal Banganes Gedwig Pabrik 14175 631 334,00 14170201 483,00 59,96 35426 755 643,00
520301010036 | Belanjs Modal Taman 0,00 0,00 0,00 191 739 000,00
§208.09 Belenys Modal Bangunan Menars 0.00 0.00 0.00 100, 3040.000,00
$200.0001 Felans Modal Bangunan Menars Perambuan 0.00 0,00 9,00 105, 400.000,00
32.00.00.010003 | felanja Moddal Bangunan Monars Telskom unikas 0,00 0,00 0,00 1012, 300,000,00
520104 Brelanjs Moddal Tugu Tidk Kooyol Pas 0,00 0,00 6,00 o8 448 704,00
$203 0401 Beelanja Moda! Tug/Tands Busss 0,00 0,00 0,00 P8 445 704,00
520004010004 | Belays Modal Pagar 0,00 0,00 0,00 SR A48 704,00
s2009% Belsnjs Modal Gedumg dan Banganan BLUD 17 5000 98 000, 000 R 894 086.517,00 4955 9 504 TRS. 804,00
5200 99,09 Belanjs Modal Godung dan Banganan BLLUTD! 175015498 000,00 B.896.086.517,00 49,59 9 504 TES 509,00
520099999999 | Belanjs Modal Geduag dan Bangunen BLUD 17 900598 000,00 B 896 086 517,00 ¥ i 9 504 TR 804,00
$204 Belsnjs Madal Jalan, Janngan, dan Irigasi 332.313.650.530,00 317754671 120,00 95,62 323407 $39.237.00
304 01 Ebefanis Mosdal Jalan dan jembatan 247.617.673. 769,00 2421 10-6468 400,00 9778 L38B36 147.894,00
2040000 Biefanis Modal Jalan 246,064 449 207,00 240 606.981 $08,00 o778 221.941.608 396,00
520400010002 | Melags Modal Jnlen Provins 172,644,054 995,00 168 67 9n4 608,00 97 46 134 646 493 S28,00
520400010000 | Belenjs Modal Jalan Lainmya T3 430,394 312,00 T2 343 997,200,00 o8 43 7295114 868,00
5304 0102 Bhelunjs Modal Jembuus 1.453 224 962,00 1503 586 392,00 6,41 16 854 739 499,00
$204 00020002 | Belangs Modsl Jembaien puds Jalan Provinsi 1553 234 562,00 1507 686 592,00 2681 16 804 759 499,00
520402 Belanga Modsl Bangusan Air T8 876064 500,00 71471485 752,00 0,61 #4241 932 352,00
52040201 Belsigja Modal Bangunas Air ligas 26,124 920 509,00 22 892 967, 722,00 8159 13 288 20 688,00
520402010002 | Belanjs Modal Bangunas Pengambilan Irigasi 5 534 26233900 4073 068.526,00 73,60 2970, 191 300,00
5204 1701 0003 | Balanjs Modal Banganas Pembsws Irigas 10 590 658 170,00 18 805 K9R 96,00 5135 30318 014 88,00
52040204 Belarjs Modal Pengaman i dam Permangglangan Beacena Alam 218 88 424,00 30256 BS8, 568,00 8842 17 649 099 975,00
5204 02040008 | Belanja Modsl angaman Peo Siungai/Prmal 33,728,925 864,00 29766 924.358,00 25 26 140 639 410,00
5.2.04 02040006 | Belanjs Modal Bangunas Pelenghep Pegsinan Sungsi 439 957 560,00 489 934 210,00 100,00 K08 450 569,00
52040208 HﬁMﬂw—wSﬂhMtﬂmfﬂ |8 532 260 667,00 18.33] 659 462,000 94,97 12,014 324 111,00
520407050001 | Helanjs Modal Bangenes Wadsk Pengembangsn Sumber Air K BSS 161,00 36 (60 D62, O o8, TH TS LKL A1E, DD
520402090006 | Belanjs Modsl Pelengkap Sumber A 16,203 401 504,00 18 104 558 500,00 Ao 14 169.142.793,00
5204 02080008 | Belanjs Modal Banganan Pengrmbsngan Sumber Air dan Air Tanak Lalnnys 100,000 0061, 061 0,00 0,00 0,00
520002 06 Belanja Modal Bangunan Alr Bersil/Alr Baku 0,00 0,00 0,00 919275 007,00
520402060005 | Belanjs Modal Baoganan Pelenghap Air Bersib/' Air Baka 0,00 0,00 0,00 $19.275 007,00
52 04.0207 Aelanjs Modal Ranganss Ajr Kotor 0,00 0,0 0,00 371,027 467,00
520402070006 | Belanis Moda! Basigminan Air Kotor Lainiya 0,00 0,00 0,00 371027 467,00
£20403 Belanja Modal |nstalas $ 030 504161 .00 1 404 050, 798,00 67,69 205,741 381,00
204010 Bietanja Modal Instalasi Air Bersib/ Air Baku 0,00 0,00 0,00 62 519 240,00
520003000000 | Belanja Modal Instalasi Air Permuskasn 0,00 0,00 0,00 62 019 240,00
52040103 Belsnja Modsl [nsalas Penpolshan Sampah 5030504, /61 00 3 4035 050 798,00 67,69 142 822 141,00
2000007 00 | Belania Modal [; Saupab 5 0130,504, 16 00 3403 30 798,00 67,59 142 822 141,00
510404 Biedanya Modsl Jaringan 0,00 0,00 0,00 3 $00 008,00
5204 04,02 Bedanja Mods! Jaringan Lisrik 1,00 0,00 0,00 3 5900 00 0
520404 02000 | Belanjs Modsl Jaringan Listrik Lammys 0,00 0,00 0.0 3. 160 00K, 0




KodeRekening URAIAN ANGGARAN M4 REALTSAST 2024 o 224 REALISAST 2023
520499 Befanja Modal Jalan, Jeringan, dan Ingasi BT THO 168 000,00 T60 446 | 70,00 9T AR 200,747 609 00
52049909 Betarja Modsl Jalan, Jaringan, dan Irgast BLUD 70 360 000,00 T 456, 70,00 w748 200717 609,00
§ 104999999599 | Belanja Modal Julsn, Jaringsn, dan ingas RILLUD TG 368, 000,00 a9 456, ] 70,00 7 48 209 THT 609,00
5208 Bolanja Mosdal Aset Tewp Lammna 43.719 921 BE9,00 THRTD 429 536 00 L8] 0 479133 §33,00
S.2.05.01 Belanja Modal Baben P 152417 92200 155 $32.678,00 LR 169 789 590,00
$20501m Belama Modal Bahan Parpastakoan Tercetak 192.417 922,00 155 907.674,00 1,04 T 235 §90 00
$20501 010001 | Belanja Modal Bules Unum TLEI12922.00 43 173.573,00 822 25 110 768,00
$.205.0001.0002 | Belanja Modal Buls Filsaist 0,00 0,00 0,00 15.113.500,00
520500010003 | Belanjn Modal Bulos Agama 20,700 000,00 I9 190 550,00 98,96 9 082 400,00
52050101 0004 | Belanjs Modal Bukn limu Sosial 40 129 00,00 37 679,000,00 5692 6001, 700,00
52050101 0005 | Bolanja Modal Bulo: limu Bahass 24 200 000,00 23 B43 600,00 8,53 £.373,600,00
52.0901010007 | Belanjs Moslal Bulku fimai P Praksis 26.780.000,00 16545 955,00 62,90 35 080.622,00
$2050001 0008 | Belanjn Modal Buks Arsitcktar, Kesenian, dan Olshniga 0,00 00 0,00 535,000,010
5205001 010009 | Belania Modal Buks Geografl, Bsografl, dan Sefaral 0,00 0,00 0,00 9 A3% 000,00
52050 02 Balanjs Modal Bahan Perpustakasn Terckam dan Bentuk Mikro 0,00 0,00 00 29 550,000 (0
520500020001 | Belenjs Modal Audio Visusl 0,00 09,00 0,00 29.550,000,00
320501 Belanja Modal Barung Bercork Kesanian/K chudsy san/Olahrgs 96,563 000,00 . B0 000,00 954 136 73650000
520801m Belana Modal Barang Bercorak Keseman 96,861 (00,00 5. 05, 000,00 9.4 136 736.500,00
$2050201 0000 | Bielanjs Modal Alni Musik 12 867 000,00 12 805 000,00 90,55 136 736 500,00
$20802010003 | Belanjs Modal Lakisan B4000.000,00 B 0 0001 0 100,00 0,00
52,0503 Belanja Mesdal Hewan 159.500.000,00 147, 300, 000,00 235 21000.000,00
5205 03 02 Belama Modal Termak 159,500 0000 147 300 000,00 a8 20 (0. G0, 00
5 2.05 .00 02.0001 MIEIMTMM 159 500000, 00 147 300 00G.00 9235 21D 00N )
520558 Beluga Modal Aset Teop Lamnys BOS 13 400 096 497,00 A3 400 906 497,00 100,00 40151607 443,00
$2.0% 88,88 Ehelanja Modal Aset Tetp Lainnys BOS 33.400.996,497,00 33400 996 497 00 100,00 40151 607 443,00
$205 58 88 8888 | Bedanjs Modal Aset Teap Lainnys BOS 13 400 996 497,00 37400906497 D0 100,00 40 151 &7 443,00
520589 Fhelaja Modal Aset Tetxp Lainoys BOSP B 845 144 470,00 3008 39536100 31,18 0,00
52058901 Belanjs Modal Aset Toing Lunnys BOSP-BOS 2845 144, 470,00 3 [k 39536100 41,18 0,00
520559010001 | Belamjs Modal Aset Teinp Lainuya BOSP-BOS Regules 2.330 764 770,00 307K 395 36 1 (0 4348 0,00
5205 89010007 | Belana Modal Asel Temp Lainaya BOSP-BOS Kinena 454 379 00,00 0,00 L 0,00
J20590 Helunja Modal Aset Tetap Lainoys BLUD 2% 00000, 00 0,00 0,00 0,00
5.205.00 5 Balanja Modal Aset Tetap Lainiya BLUD 25 D600 000,00 0,00 0,00 0,00
3205 50 06 5999 | Bolwnjs Modal Asot Toap Lainoys RLUD 24000 000,00 0,00 0,00 1,00
5206 Eholwnja Modal Aset sinnys 1B 100000, 00 18 075, 250,00 90,88 2,00
5.2.06.01 Belanjs Modal Asct Launnys- Aset Tiduk Borwujud 18,100 000,00 18 075.250,00 o086 000
52060100 Belarja Modal Aset Tidsk Bermwamd 18.100.000,00 18,075 250,00 9,86 0,00
$206.00 01 000% | Belamjs Modal Aset Tidik Bermujud- Softwane: 18 100.000,00 18.075.250,00 9086 0,00
JUMLAN BELANJA MODAL A56. 250,234 588 B0 T6T.26% 052,197 A% LR LTAGYL L0
43 HELANIA TIDAK TERDUGA 10.487.587.909,00 5222299811 30 o 00
5301 Belania Ticak Terduga 10 487 R8T 909,00 5222 299811, 30 4,79 [
30101 Bielanjs Tidak Terdugs 10487 R8T 909,00 5217 259 811,30 “,79 0,00
$3010101 Bielarja Tidak Terduga 10 457 837 909,00 5217 259 §11,30 wme 0,00
$3.01.01 01,0001 | Belanja Tidak Terduga 10,457 537 909,00 5222 299 811,30 879 10,00
JUMLAN RELANJA TAK TERIVUGA 10457557 509,00 A111399.511. 0 45,79 Ll
4 BELANJA TRANSFER 1.297.184,957.309.00 1139.91 8. 705, 160,46 & F41L L04, 463,61 8,00
5401 Belarya Hagi Hasil 1 249 338837 349,00 1 0% 402 46969 1,00 §7.00 04,031, 786, TBE,00
F40101 mmmmmnmmmm_n— 1.249.538 837 399,00 1.098 402 469 601,00 7,90 ODH. 031 THS, TRE,00
34010101 Belanja Bag Haail Pagak Duerah Kepada Pemerimishan Kabupsion 1 749 S3R K37 30,00 1.00% 407 469,601,00 7,50 GI6BT2 46 935,00
$4.0100 010001 | Belans Buagi Hasil Pajak Desrsh Kepads Pemerintghan Ksbupsion 1.24% 338 B37 189,00 1008 $02 469 681,00 #7950 36 977 486 T3 5,00
£4.0000.02 Belanja Bagi Hasil eak [mewh Kepada Pasennmhan Koia 0,00 0,00 00 171,059,299 £3 1 00
54001 01020001 | Belaga Bag Hasil Pigak Daerah Kepada Ponenniahan Koia 0,00 0,00 0,50 271,059 299 §51,00
$402 Belanis Bantian Keuangan A7 646,100, 000,00 41516 315469 46 17.13 13071 676.832,00
54000 Feluns Fantuan Kmsngsn Daorah iroving ke Kabupaten/K ot AT 41100, 000,00 4) 516315460 46 §7,13 33,077.676 532,00
S4020802 Belagn Bantuan Keuangan Khusus Daersh Provinsi ke Kabupsten/Kow A7 646 100 000,00 41 516319 469 46 47,13 33072 676 852,00
54020302 0001 | Belangs Fantian Keusngan Khusus Daersh Provins ke Kabupmen/K ot AT 648 100,000,00 A1 516.31 5460 48 87,13 33.071.676 832,00
JUMLAN BELANIA TRANSIER 1.297.184.957 309,50 113991 8.785.160.46 758 941,104 461,61 800
JUMLAH BELANIA T 017 LGNS, I 6,51 LOT6.AR 146440 81,78 6,852,591, 335, 501.00
STRFLUSTEFISIT (160,487 24442517} (39.130.017.227.73) 1459 (#9.112.918.6549,37)
L) FEMBIAVAAN DAERAH 160447 544.415,1% 160447 544.425,1% 10,0 249 56048107338
&l FPENERIMAAN PEMBIAYAAN 180,447 54,4251 180447544, 425,19 100,00 18%.560.451.073.38
6141 Sina Lehih Perbitungan Anggann Talnn Sebelummyu 180 247 S44 425,19 180 447 544 425,19 100,00 239 560 461 071,38
#.101.07 Sisa Dhana Alibat Tidsk Tercapainys Capeian Target Kinerjs dan Sisa Duns Pengelusran Pemnbizyam R0 44T S8 429,19 1850 447 544 43519 100,00 289 560 461 07138
&1 000700 Sisa Dhana Akibat Tiak Tercapainys Capsinn Tanget Kinerjs N0 447 544 475,10 180 447 544 425,19 100,00 299 560 461 073,38
6.1 0007010001 | Siss Dena Akibat Tidak Tercapainya Cupaisn Tarpet Kioerja 190 447 544 475,19 B0 44T 544 425,19 100,00 289 960 461 073,58
JUMLAH PENERTMAAN FEMBIAYAAN 190447 544.425,1% ESEA4T 542519 180,08 289 340.461.073.38
=3 PENGELUARAN FEMBIAYAAN N O _ORCHD_ R0 20081004, 5O, i) 100,00 FLEULIRL R LR
6102 Prryeriaen Mods) Ducrsh 20,000 000 000,00 20,006,000 000, 00 100,00 20 060 0040, 000,00
610202 Penryertaen Modal Duersh pads Badan Usaba Milik Deesh (BUWD) 20000 000 (400,00 20,000,000, 000,00 100,00 20 (50 OO0 (040, DY
62020201 Penyertasn Mosdal Deerah pads BUMD 20,000 000 (00,00 20.000.000.000,00 100,06 200 O 0000, DN,
6203 0200 0001 | Pemyermen Modsl Duersh pads BUMD 20 000 HO00 000, 00 201 0000 500, D0 1040, iy 201 (00 000 G0, D0




TRAIAN ANGGARAN 1024 HEALTSAST 1024 % M4 REALISAS] 2813
JUMLAH FENGELUARAN FEMBIAYAAN 20.000.000.000,00 10.008,808,000,00 100,00 20.000.008,000,80
PEMBIAYAAN NETTO 168,447 544.425,19 AT S44ALE LY 108,00 269.560.461.073,30
SISA LEBIN PEMBIAYAAN ANGGARAN 10,009 13131 T.527. 197 46 0 180,447 544, 424,06

Proviesi Sumaters Baru, 07 Tanuasi 2025
Kepala BADAN PENGELOLAAN KEUANGAN DAN
ASET DAERAH

ROSAIL AKHYARI P, 5 5TP. M 8i
WIP. | ORO0ETH] 958 101 001
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PEMERINTAH PROVINSI SUMATERA BARAT
INSPEKTORAT

Jin. Nipah No. 51 telp (0751) 31961 — 39263 Fax (0751) 31841
e-mail : itprovsumbar@gmail.com

HASIL EVALUASI ATAS
AKUNTABILITASI KINERJA INSTANSI PEMERINTAH

PADA : PEMERINTAH PROVINSI SUMATERA BARAT
SATUAN/UNIT KERJA : BADAN PENDAPATAN DAERAH

TAHUN : 2024

I. PENDAHULUAN

A. Dasar Hukum Evaluasi

y

)

Peraturan Pemerintah Nomor 8 Tahun 2006 tentang Pelaporan Keuangan dan
Kinerja Instansi Pemerintah.

Peraturan Presiden Nomor 29 Tahun 2014 tentang Sistem Akuntabilitas Kinerja
Instansi Pemerintah.

Instruksi Presiden RI Nomor 7 Tahun 1999 tentang Akuntabilitas Kinerja Instansi
Pemerintah.

. Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi

Nomor 88 Tahun 2021 tentang Evaluasi Akuntabilitas Instansi Pemerintah.

. Peraturan Daerah Provinsi Sumatera Barat Nomor 8 Tahun 2016 tentang

Pembentukan dan Susunan Perangkat Daerah Provinsi Sumatera Barat,
sebagaimana telah beberapa kali diubah, terakhir dengan Peraturan Daerah
Provinsi Sumatera Barat Nomor 2 Tahun 2021 tentang Perubahan Kedua Atas
Peraturan Daerah Provinsi Sumatera Barat Nomor 8 Tahun 2016 tentang
Pembentukan dan Susunan Perangkat Daerah Provinsi Sumatera Barat.

. Peraturan Gubernur Sumatera Barat Nomor 71 Tahun 2020 tentang Pelaksanaan

Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah di Lingkungan Pemerintah
Daerah Provinsi Sumatera Barat.

. Keputusan Gubernur Sumatera Barat Nomor 700/422/2024 tanggal 6 Juni 2024

tentang Program Kerja Pengawasan Tahunan Inspektorat Daerah Provinsi
Sumatera Barat Tahun 2024.

. Surat Tugas Gubernur Sumatera Barat Nomor ST-700/1126/Insp/2024 tanggal 26

April 2024,

B. Latar Belakang Evaluasi

Penguatan akuntabilitas kinerja merupakan salah satu strategi yang

dilaksanakan dalam rangka mempercepat pelaksanaan Reformasi Birokrasi, untuk
mewujudkan pemerintahan yang bersih dan akuntabel, pemerintahan yang kapabel,
serta meningkatnya kualitas pelayanan publik kepada masyarakat. Untuk
mengetahui sejauh mana implementasi SAKIP dilaksanakan, serta untuk mendorong
peningkatan pencapaian kinerja yang tepat sasaran dan berorientasi hasil, maka
perlu dilakukan evaluasi AKIP atau evaluasi atas implementasi SAKIP.

Evaluasi AKIP ini diharapkan dapat mendorong setiap instansi pemerintah
dalam hal ini Badan Pendapatan Daerah Daerah Provinsi Sumatera Barat untuk



berkomitmen dan secara konsisten meningkatkan implementasi SAKIP dalam
mewujudkan capaian kinerja (hasil) yang telah direncanakan.

. Tujuan Evaluasi

1. Memperoleh informasi tentang implementasi SAKIP;

2. Menilai tingkat implementasi SAKIP;

3. Menilai tingkat akuntabilitas kinerja;

4. Memberikan saran perbaikan untuk peningkatan implementasi SAKIP; dan
5. Memonitor tindak lanjut rekomendasi hasil evaluasi periode sebelumnya.

. Ruang Lingkup Evaluasi

Ruang Lingkup evaluasi meliputi :

a. Penilaian kualitas perencanaan kinerja yang selaras yang akan dicapai untuk
mewujudkan hasil yang berkesinambungan;

b. Penilaian pengukuran kinerja berjenjang dan berkelanjutan yang telah menjadi
kebutuhan dalam penyesuaian strategi dalam mencapai kinerja;

c. Penilaian pelaporan kinerja yang menggambarkan kualitas atas pencapaian
kinerja, baik keberhasilan/kegagalan kinerja serta upaya
perbaikan/penyempumaannya yang memberikan dampak besar dalam
penyesuaian strategi/kebijakan dalam mencapai kinerja berikutnya;

d. Penilaian evaluasi akuntabilitas kinerja internal yang memberikan kesan nyata
(dampak) dalam peningkatan implementasi SAKIP untuk efektifitas dan efisiensi
Kinerja;

e. Penilaian capaian kinerja atas output dan outcome serta kinerja lainnya; dan

f. Periode Evaluasi Tahun 2024.

. Jangka Waktu Evaluasi

Dari tanggal 29 April 2024 s.d 3 Juni 2024.

Susunan Tim Evaluasi
1. Penanggung Jawab : Delliyarti,SM
2. Wakil Penanggung Jawab : Rahmah Febri Yeni
3. Pengendali Teknis : Megah Vivyawati
4. Ketua Tim 1) Elvita Darma
2) Sri Pusparani Oktavia
3) Dewi Selvie
5. Anggota 1) Jelita Alamsyah
2) Faizati
3) Khairul
4) G.B. Butet Lubis
5) Fakhru Rozi
6) Rahmi Izzati
7) Yanti Jasvia
8) Erlina
9) Ranita Jasman
10)Yunesvo Melya
11)Egi Kurniawan
12)Mutia Ramatri

G. Metodologi Evaluasi

Metodologi yang dapat digunakan dalam evaluasi AKIP adalah kombinasi dari
metodologi kualitatif dan kuantitatif dalam mempertimbangkan segi kepraktisan dan
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kegunaan (kemanfaatan) karena akan disesuaikan dengan tujuan evaluasi yang telah
ditetapkan dan mempertimbangkan kendala yang ada.

H. Gambaran Umum Perangkat Daerah

1. Dasar Hukum Pembentukan Organisasi
Badan Pendapatan Daerah (Bapenda) Provinsi Sumatera Barat dibentuk
berdasarkan Peraturan Daerah Provinsi Sumatera Barat Nomor 8 tahun 2016
tentang Pembentukan dan Susunan Perangkat Daerah Provinsi Sumatera Barat,
sebagaimana telah beberapa kali diubah, terakhir dengan Peraturan Daerah
Provinsi Sumatera Barat Nomor 2 Tahun 2021 tentang Perubahan Kedua Atas
Peraturan Daerah Provinsi Sumatera Barat Nomor 8 Tahun 2016 tentang
Pembentukan dan Susunan Perangkat Daerah Provinsi Sumatera Barat. Badan
Pendapatan Daerah Provinsi Sumatera Barat dipimpin oleh seorang Kepala
Badan yang berada dibawah dan bertanggungjawab kepada Gubernur melalui

Sekretaris Daerah Provinsi Sumatera Barat.

2. Tugas Pokok dan Fungsi.
Badan Pendapatan Daerah Provinsi Sumatera Barat mempunyai tugas membantu
Gubernur melaksanakan urusan pemerintahan bidang yang menjadi kewenangan
serta tugas pembantuan yang ditugaskan kepada Provinsi.
Untuk menyelenggarakan tugas tersebut Badan Pendapatan Daerah Provinsi
Sumatera Barat mempunyai fungsi:
a. Penyelenggaraan perumusan kebijakan teknis bidang keuangan aspek

pendapatan daerah yang menjadi kewenangan daerah provinsi;

b. Penyelenggaraan pengelolaan keuangan aspek pengelolaan pendapatan

daerah yang menjadi kewenangan daerah provinsi;

¢. Penyelenggaraan administrasi Badan;

d. Penyelenggaraan evaluasi dan pelaporan Badan; dan

e. Pelaksanaan tugas kedinasan lain yang diberikan oleh pimpinan.

Komponen dan Predikat Penilaian
Evaluasi dilaksanakan terhadap 4 (empat) komponen dasar manajemen kinerja, yang
meliputi :
Sub Komponen Total
No Komponen Yang Dinilai Keberadaan | Kualitas | Pemanfaatan |  gopot
(20 %) (30 %) (50 %) (%)
1. | Perencanaan Kinerja 6 9 15 30,00
2. | Pengukuran Kinerja 6 9 15 30,00
3. | Pelaporan Kinerja 3 4,5 1,5 15,00
4, Evaluasi Internal 5 2,5 12,5 25.00
Nilai Evaluasi Akuntabilitas 20 30 50 100,00
Kinerja

Nilai hasil akhir dari penjumlahan komponen-komponen memberikan gambaran
tingkat AKIP, dengan kategori predikat sebagai berikut:

Predikat

Interpretasi

100)

AA (Nilai > 90—

Sangat Memuaskan
Telah terwujud Good Governance. Seluruh kinerja dikelola
dengan sangat memuaskan di seluruh unit kerja. Telah
terbentuk pemerintah yang yang dinamis, adaptif, dan efisien




(Reform). Pengukuran kinerja telah dilakukan sampai ke
level individu

A (Nilai > 80 — 90)

Memuaskan

Terdapat gambaran bahwa instansi pemerintah/unit kerja
dapat memimpin perubahan dalam  mewujudkan
pemerintahan berorientasi hasil, karena pengukuran Kinerja

telah dilakukan sampai ke level eselon
4/Pengawas/Subkoordinator.
BB (Nilai > 70 — 80) | Sangat Baik

Terdapat gambaran bahwa AKIP sangat baik pada 2/3 unit
kerja, baik itu unit kerja utama, maupun unit kerja
pendukung. Akuntabilitas yang sangat baik ditandai dengan
mulai terwujudnya efisiensi penggunaan anggaran dalam
mencapai kinerja, memiliki sistem manajemen kinerja yang
andal dan berbasis teknologi informasi, serta pengukuran
kinerja telah dilakukan sampai ke level eselon 3/koordinator.

B (Nilai > 60 — 70)

Baik

Terdapat gambaran bahwa AKIP sudah baik pada 1/3 unit
kerja, khususnya pada unitkerja utama. Terlihat masih perlu
adanya sedikit perbaikan pada unit kerja, serta komitmen
dalam manajemen kinerja. Pengukuran kinerja baru
dilaksanakan sampai dengan level eselon 2/unit kerja.

CC (Nilai > 50 — 60)

Cukup (Memadai)

Terdapat gambaran bahwa AKIP cukup baik. Namun
demikian, masih perlu banyak perbaikan walaupun tidak
mendasar khususnya akuntabilitas kinerja pada unit kerja.

C (Nilai > 30 - 50)

Kurang

Sistem dan tatanan dalam AKIP kurang dapat diandalkan.
Belum terimplementasi sistem manajemen kinerja sehingga
masih perlu banyak perbaikan mendasar di level pusat.

D (Nilai > 0 - 30)

Sangat Kurang

Sistem dan tatanan dalam AKIP sama sekali tidak dapat
diandalkan. Sama sekali belum terdapat penerapan
manajemen kinerja sehingga masih perlu banyak
perbaikan/perubahan yang sifatnya sangat mendasar,
khususnya dalam implementasi SAKIP.

II. GAMBARAN HASIL EVALUASI

A. Hasil Evaluasi

Berdasarkan hasil evaluasi atas Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah tahun 2024
pada Badan Pendapatan Daerah Provinsi Sumatera Barat memperoleh nilai 79,34
kategori BB dengan pengertian Sangat Baik, dengan nilai sebagai berikut:

No Komponen Yang Dinilai Bobot Nilai 2024

1. | Perencanaan Kinerja 30,00 23,94

2. | Pengukuran Kinerja 30,00 23,63

3. | Pelaporan Kinerja 15,00 12,61

4. | Evaluasi Internal 25,00 19,17
Jumlah Hasil Evaluasi Kinerja 100,00




No Komponen Yang Dinilai Bobot Nilai 2024
Nilai Hasil Evaluasi SAKIP. 79,34
Tingkat Akuntabilitas Kinerja (Kategori) BB

Dengan rincian hasil evaluasi sebagai berikut :

Perencanaan Kinerja

Hasil Evaluasi terhadap perencanaan kinerja sebesar 23,94 dengan uraian
sebagai berikut :

Bapenda Provinsi Sumatera Barat telah menyusun dokumen perencanaan
kinerja jangka menengah (Renstra), dokumen perencanaan kinerja jangka
pendek (RKT dan PK), dokumen perencanaan aktivitas dan dokumen
perencanaan anggaran yang mendukung kinerja serta telah diformalkan dan
dipublikasikan di website htip: hapendasumbarprov coid,

. Kualitas rumusan tujuan/sasaran telah menggamba}kan kondisi kerja yang

akan dicapai, serta ukuran keberhasilan telah memenuhi kriteria SMART.
Dokumen perencanaan kinerja telah menggambarkan hubungan yang
berkesinambungan, serta selaras dengan kondisi yang akan dicapai di setiap
level jabatan (cascading) serta telah memperhatikan hubungan kinerja antar
bidang dengan tugas dan fungsi yang saling berkaitan (crosscutting).

. Seluruh pegawai telah merumuskan perencanaan kinerja.
. Beberapa catatan yang perlu menjadi perhatian Bapenda Provinsi Sumatera

Barat untuk penyempurnaan perencanaan kinerja sebagai berikut:

1) Target untuk indikator kinerja sasaran Persentase Peningkatan PAD belum
memenuhi kriteria target yang baik. Berdasarkan dokumen Perjanjian
Kinerja Tahun 2024 target untuk sasaran tersebut sebesar 7,2% sama
dengan target tahun 2023, sedangkan target untuk sasaran tersebut tidak
tercapai pada Tahun 2023 dengan capaian -2,98%.

2) Target yang ditetapkan dalam dokumen Perencanaan Kinerja Tahun 2023
belum dapat dicapai dengan baik untuk seluruh indikator kinerja sasaran.

3) Pemantauan capaian kinerja dalam rencana aksi belum diimplementasikan
secara memadai, dan belum sepenuhnya dimanfaatkan untuk
penyempurnaan/perbaikan dokumen perencanaan kinerja berikutnya. Hal
ini dapat dilihat dengan tidak adanya perubahan/perbaikan langkah aksi
setiap triwulannya dalam rencana aksi pencapaian target kinerja.

Pengukuran Kinerja
Hasil Evaluasi terhadap pengukuran kinerja sebesar 23,63 dengan uraian sebagai
berikut :

a.

Bapenda Provinsi Sumatera Barat telah memiliki pedoman teknis terkait
pengumpulan data kinerja dan pengukuran data Kinerja yang dituangkan
dalam dokumen SOP.

. Bapenda Provinsi Sumatera Barat telah menetapkan Indikator Kinerja Utama

(IKU) berdasarkan Keputusan Kepala Bapenda Provinsi Sumatera Barat, dan
telah terdapat definisi operasional yang jelas atas kinerja dan cara mengukur
indikator kinerja.

Data kinerja yang dikumpulkan telah relevan untuk mengukur dan
mendukung capaian kinerja yang diharapkan.

. Pemantauan atas pengukuran capaian kinerja telah dilakukan secara berkala

pertriwulan dan dilaksanakan sampai dengan level staf.




Pengumpulan data kinerja dan pengukuran capaian Kkinerja telah
memanfaatkan teknologi informasi yaitu dengan menggunakan aplikasi E-
Sakip dan Dashboard Pembangunan.

Pengukuran kinerja telah mempengaruhi penyesuaian kebijakan dalam
mencapai kinerja, dengan telah disusunnya beberapa kebijakan diantaranya
Keputusan Gubernur tentang Program Triple Untung dan Keputusan
Gubernur tentang Program Pemutihan. Penyusunan kebijakan tersebut
sebagai tindak lanjut untuk mengoptimalkan pendapat pajak daerah.

. Beberapa catatan yang perlu menjadi perhatian Bapenda Provinsi Sumatera

Barat untuk penyempurnaan pengukuran kinerja sebagai berikut:

1) Capaian kinerja untuk seluruh indikator sasaran lebih rendah dari capaian
kinerja tahun sebelumnya.

2) Hasil pengukuran kinerja belum sepenuhnya mempengaruhi penyesuaian
strategi, aktivitas dan anggaran.

3) Efisensi anggaran telah terdapat untuk seluruh program/kegiatan yang
menunjang pelaksanaan kinerja, namun efisiensi tersebut tidak diikuti
dengan pencapaian target kinerja.

Pelaporan Kinerja
Hasil Evaluasi terhadap pelaporan kinerja sebesar 12,61 dengan uraian sebagai
berikut:

a.

Laporan kinerja Bapenda Provinsi Sumatera Barat telah disusun tepat waktu,

diformalkan, direviu dan dipublikasikan pada website

http://bapenda.sumbarprov.go.id.

Dokumen Laporan Kinerja telah disusun sesuai dengan standar,

menggambarkan kualitas atas pencapaian kinerja, informasi keberhasilan/

kegagalan kinerja serta upaya perbaikan/ penyempurnaannya.

Beberapa catatan yang perlu menjadi perhatian Bapenda Provinsi Sumatera

Barat untuk penyempurnaan pelaporan kinerja sebagai berikut:

1) Informasi dalam laporan kinerja belum sepenuhnya digunakan dalam
penyesuaian strategi/kebijakan dalam mencapai Kinerja.

2) Informasi dalam Laporan Kinerja belum digunakan dalam perencanaan
kinerja yang akan dihadapi berikutnya.

3) Penyajian informasi dalam laporan kinerja belum sepenuhnya menjadi
kepedulian bagi seluruh pegawai dilingkungan Bapenda Provinsi Sumatera
Barat.

Evaluasi Akuntabilitas Kinerja Internal
Hasil Evaluasi terhadap pengukuran evaluasi akuntabilitas kinerja Internal
sebesar 19,17 dengan uraian sebagai berikut :

a.

b.

Bapenda Provinsi Sumatera Barat telah memiliki pedoman evaluasi
akuntabilitas kinerja internal yang dituangkan dalam SOP.

Pemantauan capaian kinerja internal telah dilaksanakan pada seluruh
UPT/bidang secara berjenjang sampai dengan staf, kecuali pada bidang-
bidang di Bapenda bukti pemantauan capaian kinerja internal s.d triwulan I
Tahun 2024 tidak disampaikan.

. Telah terjadi peningkatan implementasi SAKIP pada Bapenda Provinsi

Sumatera Barat namun belum signifikan, hal ini dapat dilihat dengan adanya
keselarasan dalam dokumen Perencanaan Kinerja untuk setiap level jabatan,
dilakukannya pemantauan capaian kinerja secara berkala serta pelaporan
kinerja disusun tepat waktu dan sesuai dengan standar.



d.

Beberapa beberapa catatan yang perlu menjadi perhatian Bapenda Provinsi
Sumatera Barat untuk penyempurnaan akuntabilitas kinerja internal sebagai
berikut:

1) Pemantauan capaian kinerja belum sepenuhnya dilakukan secara
berkualitas, dengan kondisi diantaranya;

- Pemantauan pada setiap unit/bidang belum optimal dan memadai.

- Laporan monitoring kinerja belum menyajikan faktor penghambat,
faktor pendorong, dan rekomendasi serta saran perbaikan untuk
pencapaian target kinerja.

2) Pemantauan capaian kinerja internal telah dilaksanakan menggunakan
Teknologi Informasi yaitu dengan menggunakan aplikasi E-Sakip dan
Dashboard Pembangunan, namun aplikasi tersebut perlu dikembangkan
untuk pemantuan capaian kinerja sampai dengan level staf.

3) Rekomendasi terhadap hasil evaluasi akuntabilitas kinerja tahun lalu
belum sepenuhnya ditindaklanjuti, yaitu;

- Memanfaatkan hasil pengukuran kinerja secara periodik untuk
penyesuaian strategi, kebijakan, aktivitas dan anggaran dalam
mencapai kinerja yang efektif dan efisien.

- Dokumen Laporan Kinerja agar menginformasikan upaya nyata
dan/atau hambatan dalam pencapaian target kinerja.

- Pelaporan Kinerja agar sepenuhnya memberikan dampak yang besar
dalam penyesuaian strategi/kebijakan dalam mencapai kinerja
berikutnya.

- Melaksanakan pemantauan terhadap capaian Kinerja secara periodik
(bulanan) dan berjenjang sampai dengan level staf untuk seluruh
bidang/unit dan didokumentasikan dengan baik.

- Melaksanakan pemantavan capaian kinerja secara memadai
diantaranya memuat target kinerja, realisasi kinerja, faktor pendorong,
faktor hambatan dan rekomendasi pada seluruh sasaran yang
diperjanjikan.

4) Implementasi SAKIP belum sepenuhnya dimanfaatkan untuk perbaikan
dan peningkatan akuntabilitas kinerja.

B. REKOMENDASI ATAS CATATAN KEKURANGAN UNTUK PERBAIKAN
Terhadap hasil evaluasi atas Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah pada
Badan Pendapatan Daerah Provinsi Sumatera Barat direkomendasikan sebagai
berikut:

1. Perencanaan Kinerja

a8

b.

C.

Memperhatikan penetapan target dalam dokumen Perencanaan Kinerja (PK)
berikutnya dengan kriteria target yang ditetapkan dapat dicapai (achievable),
menantang dan realistis.

Meningkatkan pencapaian target kinerja yang diperjanjikan untuk tahun
berikutnya.

Melakukan pemantauan capaian kinerja dalam rencana aksi secara memadai,
dan dimanfaatkan untuk penyempurnaan/perbaikan dokumen perencanaan
kinerja berikutnya.

2. Pengukuran Kinerja.

d.

Memperhatikan pencapaian target kinerja untuk seluruh indikator
sasaran, agar lebih baik dari pencapaian target kinerja tahun
sebelumnya.



. Memanfaatkan hasil pengukuran kinerja secara periodik untuk penyesuaian
strategi, kebijakan, aktivitas dan anggaran dalam mencapai kinerja yang
efektif dan efisien.

. Efisensi anggaran untuk pencapaian kinerja diikuti dengan pencapaian target
kinerja.

Pelaporan Kinerja.

b.

C.

Pelaporan Kinerja agar sepenuhnya memberikan dampak yang besar dalam
penyesuaian strategi/kebijakan dalam mencapai kinerja berikutnya.
Informasi dalam Laporan Kinerja agar dimanfaatkan dalam perencanaan
kinerja berikutnya.

Menginformasikan informasi dalam laporan kinerja kepada seluruh pegawai
dilingkungan Bapenda Provinsi Sumatera Barat.

Evaluasi Akuntabilitas Kinerja Internal

a. Melaksanakan pemantauan capaian kinerja secara optimal dan memadai

pada seluruh unit/bidang serta menyajikannya dalam laporan monitoring
kinerja secara periodik yang memuat diantaranya target dan realisasi
kinerja, faktor pendorong, faktor penghambat dan rekomendasi serta saran
perbaikan untuk pencapaian target kinerja.

. Berkoordinasi dengan Biro Organisasi Sekretariat Daerah Provinsi

Sumatera Barat untuk pengembangan aplikasi E-Sakip sampai level staf.

. Meningkatkan implementasi Sakip pada Bapenda Provinsi Sumatera Barat

dengan menindaklanjuti seluruh rekomendasi atas hasil evaluasi
akuntabiitas kinerja.

. Memanfaatkan implementasi SAKIP untuk perbaikan dan peningkatan

akuntabilitas kinerja berikutnya.

Demikian Laporan Hasil Evaluasi ini disampaikan untuk dapat ditindaklanjuti

sebagaimana mestinya.

INSPEKTUR

DELLIYARTIL. SM, SE, AK, CA, CFrA

Pembina Utama Madya
NIP.19641231 199303 2 001



Badlar Pepdapatan Pagrah
Proving’ Sumatern Barst

INDEKS KEPUASAN MASYARAKAT
UPTD PENGELOLAAN PENDAPATAN DAERAH

DI PADANG
TAHUN 2024
NILAI IKM NAMA LAYANAN : Pelayanan Publik
pada SAMSAT
RESPONDEN
Jumiah
Jenis Kelamin : L= 215 orang
P= 166 orang
Pendidikan :
7 7 O 2 SD = 16 o0rang
] SMP = 36 orang
SMA = 182 orang
D1/D2/D3 = 36 orang
51 = 104 orang
S2 = 7 orang

Periode Survei = Juni s.d November
2024

TERIMA KASIH ATAS PENILAIAN YANG TELAH ANDA BERIKAN
MASUKAN ANDA SANGAT BERMANFAAT
UNTUK KEMAJUAN UNIT KAMI
AGAR TERUS MEMPERBAIKI DAN MENINGKATKAN KUALITAS
PELAYANAN BAGI MASYARAKAT




INDEKS KEPUASAN MASYARAKAT
UPTD PENGELOLAAN PENDAPATAN DAERAH

DI BUKITTINGGI
TAHUN 2024
NILAI IKM NAMA LAYANAN :E:;:v::: si‘:lrbllk
RESPONDEN
Jumlah
Jenis Kelamin : L = 229 Orang
P =153 orang
Pendidikan :
8 3 1 4 SD = 6orang
4 SMP = 27 orang
SMA = 182 orang
D1/D2/D3 = 55 orang
S1 = 106 orang
52 = 6orang
Periode Survei = Juni s.d November
2024

TERIMA KASIH ATAS PENILAIAN YANG TELAH ANDA BERIKAN
MASUKAN ANDA SANGAT BERMANFAAT
UNTUK KEMAJUAN UNIT KAM!
AGAR TERUS MEMPERBAIKI DAN MENINGKATKAN KUALITAS
PELAYANAN BAGI MASYARAKAT




Raclon Fomaapatan Pagrah
Provihsy’ Sumatgra Barat

INDEKS KEPUASAN MASYARAKAT
UPTD PENGELOLAAN PENDAPATAN DAERAH
DI BATUSANGKAR

TAHUN 2024
NILAI IKM NAMA LAYANAN : Pelayanan Publik
pada SAMSAT
RESPONDEN
Jumlah
Jenis Kelamin : L = 171 Orang
P =210 orang
Pendidikan :
76 84 SD = 11 orang
I SMP = 47 orang
SMA = 228 orang
D1/D2/D3 = 40 orang
S1 = 53 orang
§2 = 2orang
Periode Survei = Juni s.d November
2024

TERIMA KASIH ATAS PENILAIAN YANG TELAH ANDA BERIKAN
MASUKAN ANDA SANGAT BERMANFAAT
UNTUK KEMAJUAN UNIT KAMI
AGAR TERUS MEMPERBAIKI DAN MENINGKATKAN KUALITAS
PELAYANAN BAGI MASYARAKAT




Badian Pendspatan Dasrah
Provaie: Qematers Baret

INDEKS KEPUASAN MASYARAKAT
UPTD PENGELOLAAN PENDAPATAN DAERAH
DI PULAU PUNJUNG

TAHUN 2024

NILAI IKM

NAMA LAYANAN : Pelayanan Publik

pada SAMSAT
RESPONDEN
Jumlah
Jenis Kelamin : L= 146 orang
P = 234 orang
Pendidikan
80 50 SD = 17 orang
| SMP = 26 orang
SMA = 138 orang
D1/D2/D3 = 71 orang
S1 = 118 orang
S2 = 10 orang

Periode Survei = Juni s.d November
2024

TERIMA KASIH ATAS PENILAIAN YANG TELAH ANDA BERIKAN
MASUKAN ANDA SANGAT BERMANFAAT
UNTUK KEMAJUAN UNIT KAMI
AGAR TERUS MEMPERBAIK| DAN MENINGKATKAN KUALITAS
PELAYANAN BAGI MASYARAKAT




Badan Fenddpatan Dacrah

Froving Sumators Sarat

INDEKS KEPUASAN MASYARAKAT
UPTD PENGELOLAAN PENDAPATAN DAERAH

Di SARILAMAK
TAHUN 2024
NILAI IKM NAMA LAYANAN : Pelayanan Publik
pada SAMSAT
RESPONDEN
Jumlah
Jenis Kelamin : L= 187 orang
P= 193 orang
Pendidikan :
8 5 00 SD = Sorang
f | SMP = 37 orang
SMA = 213 orang
D1/D2/D3 = 52 orang
51 = 67 orang
S2 = 6orang
Periode Survei = Juni s.d November
2024

TERIMA KASIH ATAS PENILAIAN YANG TELAH ANDA BERIKAN
MASUKAN ANDA SANGAT BERMANFAAT
UNTUK KEMAJUAN UNIT KAMI
AGAR TERUS MEMPERBAIKI DAN MENINGKATKAN KUALITAS
PELAYANAN BAGI MASYARAKAT




Fadan Pendagatan Dacrah
Provehe’ Sumatova Baval

INDEKS KEPUASAN MASYARAKAT
UPTD PENGELOLAAN PENDAPATAN DAERAH

DI AROSUKA
TAHUN 2024
NAMA LAYANAN : Pelayanan Publik
s padav:AMSAT
RESPONDEN
Jumiah
Jenis Kelamin : L = 284 orang
P= 96 orang
Pendidikan
7 9 4 5 SD = 23 orang
I SMP = 45 orang
SMA = 202 orang
D1/D2/D3 = 22 orang
S1 = 82 orang
S2 = 6 orang

Periode Survei = Juni s.d November
2024

TERIMA KASIH ATAS PENILAIAN YANG TELAH ANDA BERIKAN
MASUKAN ANDA SANGAT BERMANFAAT
UNTUK KEMAJUAN UNIT KAMI
AGAR TERUS MEMPERBAIKI DAN MENINGKATKAN KUALITAS
PELAYANAN BAGI MASYARAKAT




Fadan Pendapatan Pagrah
Provihsy Sumatorss Banet

INDEKS KEPUASAN MASYARAKAT
UPTD PENGELOLAAN PENDAPATAN DAERAH
DI PADANG PARIAMAN

TAHUN 2024
NAMA LAYANAN : Pelayanan Publik
o pada SAMSAT
RESPONDEN
Jumiah
Jenis Kelamin : L= 215 orang
P= 166 orang
Pendidikan :
76 73 SD = 16 orang
[ SMP = 36 orang
SMA = 182 orang
D1/D2/D3 = 36 orang
S1 = 104 orang
S2 = 7 orang
Periode Survei = Juni s.d November
2024

TERIMA KASIH ATAS PENILAIAN YANG TELAH ANDA BERIKAN
MASUKAN ANDA SANGAT BERMANFAAT
UNTUK KEMAJUAN UNIT KAMI
AGAR TERUS MEMPERBAIKI DAN MENINGKATKAN KUALITAS
PELAYANAN BAGI MASYARAKAT




Duerwh

Provingi’ Sumaters Sarst

INDEKS KEPUASAN MASYARAKAT
UPTD PENGELOLAAN PENDAPATAN DAERAH
DI KOTA PARIAMAN
TAHUN 2024

NAMA LAYANAN : Pelayanan Publik
NILAI IKM
pada SAMSAT

RESPONDEN
Jumiah

Jenis Kelamin : L = 186 orang
P = 194 orang

Pendidikan :
J SMP 17 orang

SMA 172 orang
D1/D2/D3 = 24 orang
S1 148 orang
S2 16 orang
Periode Survei = Juni s.d November
2024

n

Ll

I

TERIMA KASIH ATAS PENILAIAN YANG TELAH ANDA BERIKAN
MASUKAN ANDA SANGAT BERMANFAAT
UNTUK KEMAJUAN UNIT KAMI
AGAR TERUS MEMPERBAIKI DAN MENINGKATKAN KUALITAS
PELAYANAN BAGI MASYARAKAT




Badan Fendapatan Dagrah

INDEKS KEPUASAN MASYARAKAT
UPTD PENGELOLAAN PENDAPATAN DAERAH
DI KOTA SOLOK

TAHUN 2024
NAMA LAYANAN : Pelayanan Publik
PRSI pada SAMSAT
RESPONDEN
Jumlah
Jenis Kelamin : L= 234 orang
P= 146 orang
Pendidikan :
77 1 8 SD = 52 orang
I SMP = 29 orang
SMA = 154 orang
D1/D2/D3 = 20 orang
S1 = 96 orang
S2 = 29 orang
Periode Survei = Juni s.d November
2024

TERIMA KASIH ATAS PENILAIAN YANG TELAH ANDA BERIKAN
MASUKAN ANDA SANGAT BERMANFAAT
UNTUK KEMAJUAN UNIT KAMI
AGAR TERUS MEMPERBAIKI DAN MENINGKATKAN KUALITAS
PELAYANAN BAGI MASYARAKAT




INDEKS KEPUASAN MASYARAKAT
UPTD PENGELOLAAN PENDAPATAN DAERAH
DI LUBUK BASUNG

TAHUN 2024
NILAI IKM NAMA LAYANAN :‘I;'::aav;::;\sit-lrbhk
RESPONDEN
Jumlah
Jenis Kelamin : L =212 Orang
P = 167 orang
Pendidikan :
79 0 5 SD = 6orang
’ SMP = 30 orang
SMA = 194 orang
D1/D2/D3 = 40 orang
$1 = 105 orang
52 = 4orang
Periode Survei = Juni sd
November 2024

TERIMA KASIH ATAS PENILAIAN YANG TELAH ANDA BERIKAN
MASUKAN ANDA SANGAT BERMANFAAT
UNTUK KEMAJUAN UNIT KAMI
AGAR TERUS MEMPERBAIKI DAN MENINGKATKAN KUALITAS
PELAYANAN BAGI MASYARAKAT




INDEKS KEPUASAN MASYARAKAT
UPTD PENGELOLAAN PENDAPATAN DAERAH
DI LUBUK SIKAPING

TAHUN 2024
NAMA LAYANAN : Pelayanan Publik
hILAI I padavSAMSAT
RESPONDEN
Jumlah
Jenis Kelamin : L = 207 orang
P= 172 orang
Pendidikan :
76 67 SD = 58 orang
SMP = 104 orang
SMA = 162 orang
D1/D2/D3 = 9 orang
S1 = 42 orang
S2 = 4 orang
Periode Survei = Juni s.d November
2024

TERIMA KASIH ATAS PENILAIAN YANG TELAH ANDA BERIKAN
MASUKAN ANDA SANGAT BERMANFAAT
UNTUK KEMAJUAN UNIT KAMI
AGAR TERUS MEMPERBAIKI DAN MENINGKATKAN KUALITAS
PELAYANAN BAGI MASYARAKAT




Faden Fendapatun Darrak

Provis Swaulera Garat
INDEKS KEPUASAN MASYARAKAT
UPTD PENGELOLAAN PENDAPATAN DAERAH
DI PADANG PANJANG
TAHUN 2024
NAMA LAYANAN : Pelayanan Publik
o s padavSAMSAT
RESPONDEN
Jumilah
Jenis Kelamin : L= 239 orang
P= 139 orang
Pendidikan :
7 6 9 6 SD = 14 orang
| SMP = 33 orang
SMA = 158 orang
D1/D2/D3 = 52 orang
51 = 114 orang
S2 = Torang
Periode Survei = Juni sd November
2024

TERIMA KASIH ATAS PENILAIAN YANG TELAH ANDA BERIKAN
MASUKAN ANDA SANGAT BERMANFAAT
UNTUK KEMAJUAN UNIT KAMI
AGAR TERUS MEMPERBAIKI DAN MENINGKATKAN KUALITAS
PELAYANAN BAGI| MASYARAKAT




INDEKS KEPUASAN MASYARAKAT
UPTD PENGELOLAAN PENDAPATAN DAERAH

DI PAINAN
TAHUN 2024
NAMA LAYANAN : Pelayanan Publik
g e padavSAMSAT
RESPONDEN
Jumlah
Jenis Kelamin : L= 176 Orang
P = 205 orang
Pendidikan :
7 6 6 5 SD = -orang
J SMP = 11 orang
SMA = 193 orang
D1/D2/D3 = 21 orang
S1 = 151 orang
S2 = 5orang
Periode Survei = Juni s.d November
2024

TERIMA KASIH ATAS PENILAIAN YANG TELAH ANDA BERIKAN
MASUKAN ANDA SANGAT BERMANFAAT
UNTUK KEMAJUAN UNIT KAMI
AGAR TERUS MEMPERBAIKI DAN MENINGKATKAN KUALITAS
PELAYANAN BAGI MASYARAKAT




INDEKS KEPUASAN MASYARAKAT
UPTD PENGELOLAAN PENDAPATAN DAERAH
DI SIMPANG EMPAT
TAHUN 2024

NILAI IKM

NAMA LAYANAN : Pelayanan Publik

pada SAMSAT
RESPONDEN
Jumlah
Jenis Kel
Mamin : L = 213 orang
80 1 1 P = 168 orang
| Pendidikan
SD = 17 orang
SMP = 14 orang
SMA = 181 orang
D1/D2/D3 = 22 orang
S1 = 141 orang
52 = 6 orang

TERIMA KASIH ATAS PENILAIAN YANG TELAH ANDA BERIKAN
MASUKAN ANDA SANGAT BERMANFAAT
UNTUK KEMAJUAN UNIT KAMI
AGAR TERUS MEMPERBAIKI DAN MENINGKATKAN KUALITAS
PELAYANAN BAGI MASYARAKAT




Badar Fendapatan Dasrah

Provoiner Sumaters Barst

INDEKS KEPUASAN MASYARAKAT
UPTD PENGELOLAAN PENDAPATAN DAERAH
DI PAYAKUMBUH

TAHUN 2024
NAMA LAY ANAN : Pelayanan Publik
NELATTKM pada SAMSAT
RESPONDEN
Jumlah :
Jenis Kelamin : L =204 Orang
P =177 orang
Pendidikan
SD = 22 orang
SMP = 85 orang
SMA = 149 orang
8 2 2 0 D1/D2/D3 = 46 orang
’ S1 = 79 orang
82 = - orang
Periode Survei = Juni s.d November
2024

TERIMA KASIH ATAS PENILAIAN YANG TELAH ANDA BERIKAN
MASUKAN ANDA SANGAT BERMANFAAT
UNTUK KEMAJUAN UNIT KAMI
AGAR TERUS MEMPERBAIKI DAN MENINGKATKAN KUALITAS
PELAYANAN BAGI MASYARAKAT




INDEKS KEPUASAN MASYARAKAT
UPTD PENGELOLAAN PENDAPATAN DAERAH
DI PADANG ARO

TAHUN 2024
[ NAMA LAYANAN : Pelayanan Publik
" pada SAMSAT
RESPONDEN
Jumlah
Jenis Kel
Mamin : L = 169 orang
80 34 P = 208 orang
Pendidikan :
SD = 18 orang
SMP = 21orang
SMA = 225 orang
D1/D2/D3 = 18 orang
§1 = 88 orang
S2 = 7 orang

TERIMA KASIH ATAS PENILAIAN YANG TELAH ANDA BERIKAN
MASUKAN ANDA SANGAT BERMANFAAT
UNTUK KEMAJUAN UNIT KAMI
AGAR TERUS MEMPERBAIKI DAN MENINGKATKAN KUALITAS
PELAYANAN BAGI MASYARAKAT




INDEKS KEPUASAN MASYARAKAT
UPTD PENGELOLAAN PENDAPATAN DAERAH
DI SAWAHLUNTO

TAHUN 2024
NAMA LAYANAN : Pelayanan Publik
IHLAL I pada SAMSAT
RESPONDEN
Jumlah
Jenis Kelamin : L = 194 Orang
P = 182 orang
Pendidikan :
82 2 7 SD = 15orang
SMP = 29 orang
SMA = 210 orang
D1/D2/D3 = 36 orang
51 = 73 orang
52 = 13 orang
Periode Survei = Juni sd
November 2024

TERIMA KASIH ATAS PENILAIAN YANG TELAH ANDA BERIKAN
MASUKAN ANDA SANGAT BERMANFAAT
UNTUK KEMAJUAN UNIT KAMI
AGAR TERUS MEMPERBAIKI DAN MENINGKATKAN KUALITAS
PELAYANAN BAGI MASYARAKAT




Froving Swmaterd Sarad
INDEKS KEPUASAN MASYARAKAT
UPTD PENGELOLAAN PENDAPATAN DAERAH
DI SUUNJUNG
TAHUN 2024
NILAI IKM NAMA LAYANAN : Pelayanan Publik
pada SAMSAT
RESPONDEN
Jumlah
Jenis Kelamin : L= 227 orang
P = 158 orang
Pendidikan :
7 6 8 6 SD = 2orang
| SMP = 10 orang
SMA = 226 orang
D1/D2/D3 = 36 orang
S1 = 98 orang
S2 = 7 orang
Periode Survei = Juni s.d November
2024

TERIMA KASIH ATAS PENILAIAN YANG TELAH ANDA BERIKAN
MASUKAN ANDA SANGAT BERMANFAAT
UNTUK KEMAJUAN UNIT KAMI
AGAR TERUS MEMPERBAIKI DAN MENINGKATKAN KUALITAS
PELAYANAN BAGI MASYARAKAT




